Strategia Wdrazania

Europejskiej Karty Naukowca

i Kodeksu Rekrutacji Pracownikéw Badawczych
w Politechnice Lubelskiej - aktualizacja 2023

POLITECHNIKA

LUBELSKA

LUBLIN UNIVERSITY
o b mmd OF TECHNOLOGY

Politechnika Lubelska

Lublin, Czerwiec 2023



Spis tresci

T T T o 3
2. Politechnika Lubelska — struktura i informacje 0g0Ine........cceuceireeeiiiiieiiireccrrreercr e e e e renenes 4
3. Wdrazanie Karty NaUKOWCA ......ccecciiieeeiiiieceiiiieneeisreneseesrensssesrenssessrenssssssenssssssenssssssenssssssenssssssennnns 6
L SN 1Y/ 1= o Te (o] [ Y= - T PR 8
5. Polityka wdrazania Strategii HR w Politechnice Lubelski@].........cccceeeeriirnriiiiinniiiiinnniciienienienninnnen 10
6. Plan dziatania na lata 2023 — 2026 ..........ccceeeiririiiiiiieiiiiiiieiiieieieereerreee e s s e e rane 12
7R o T F ¥ T o oLV T = S 18

2

POLITECHNIKA
LUBELSKA

LUBLIN UNIVERSITY
OF TECHNOLOGY

Human Resources Strategy Politechnika Lubelska



1. Wstep

Europejska Karta Naukowca i Kodeks Rekrutacji Pracownikdw Badawczych to dokumenty opisujace
zasady dobrej praktyki w pracy badawczej i przy rekrutacji i zatrudnianiu naukowcédw w uczelniach
akademickich i instytutach badawczych.

Europejska Karta Naukowca okresla role, zakres obowigzkéw i uprawnienia pracownikéw naukowych,
instytucji ich zatrudniajgcych a takze pracodawcow lub grantodawcdéw. Nalezg do nich miedzy innymi:
stwarzanie odpowiednich warunkdéw pracy, wzmacnianie rozwoju kariery zawodowej (w tym program
mentorski dla mtodych naukowcow) oraz zwiekszanie mobilnosci pracownikéw. Kodeks Rekrutacji
Pracownikéw Badawczych okre$la zasady zatrudniania pracownikéw, ich réwne traktowanie oraz
przejrzystosé, dostep do informacji o procedurach konkursowych, a takze zagwarantowanie braku
dyskryminacji (np. ze wzgledu na poglady, wiek, pochodzenie, pte¢, jezyk itp.).

Karta i Kodeks majg réwniez na celu zapewnienie stabilnego rozwoju pracownikéw naukowych na
wszystkich etapach kariery.

Biorgc pod uwage zalety stosowania zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Rekrutacji
Pracownikdw Badawczych, Komisja Europejska nagradza instytucje, ktére wprowadzity regulacje opisane
w tych dokumentach, przyznajgc im prawo do uzywania loga 'HR Excellence in Research’.

Wdrazanie strategii rekrutacji pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych to proces wtgczenia
zarzgdzania zasobami ludzkimi w strategiczne cele Uczelni w celu poprawy wynikow we wszystkich
obszarach edukacyjnych i badawczych. Przyjecie strategii, ktdrej zatozenia w znacznym stopniu
pokrywajg sie ze strategig rozwoju i misjg Politechniki ma liczne zalety i korzysci dla nas wszystkich
zaangazowanych w prowadzenie z sukcesem badan naukowych w przestrzeni europejskiej i Swiatowe;j.

Do oceny polityki rozwoju zasobow ludzkich (HR) uczelni, mozna stosowac cele planu strategicznego
wdrazania polityki HR. Strategia HR pomaga réwniez wzmocni¢ poczucie wspétpracy i kolezenstwa w
instytucji. Opracowanie przez Politechnike Lubelska strategii HR, ktéra idzie w parze z poczuciem otwartej
komunikacji, bedzie miato znaczgce korzysci w postaci pomocy naukowcom i innym pracownikom w
odczuciu, ze ich opinie sie liczg dla wtadz uczelni.

Zalety wprowadzenia strategii Human Resources Strategy pokrywajg sie z przestrzeganiem w uczelni
przepisdw odnoszgcych sie do pracownikdw, wynagradzania, ubezpieczenia, bezpieczeristwa pracy itym
podobnych. Przepisy i polityka regulujgce badania naukowe s3 ztozone, ale HR ma kluczowa role
w zapewnieniu, aby strategia organizacji byta nie tylko zgodna z prawem, ale rdwniez elastyczna jesli
chodzi o tatwos¢ wprowadzania poprawek, umozliwiajgc tym samym dostosowywanie sie do
zmieniajacych sie okolicznosci prawnych.

W roku 2017 Komisja Europejska nadata Politechnice Lubelskiej wyrdznienie w postaci logo HR Excellence
in Research. Ocena okresowa przeprowadzona w 2020 roku przez przedstawicieli Komisji Europejskiej
potwierdzita, ze Politechnika Lubelska wdraza zasady przedstawione w Karcie i Kodeksie.
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https://pollub.pl/fcp/sPREgARcJNScXKxEMUA9DA2ltVyVUFDFqUVJWazkALV96cypSPhRaWXI0D1ZUShtGPlY7MRk8VhIgXFdYVmsjBzRWenMzQDUBJwo0ZllWTlpABFUVNg/_users/code_LJB07GhICOwQTGxQEB1dPRyc/ekn/zarzadzenie_nr_r-18-2023.pdf

2. Politechnika Lubelska — struktura i informacje ogdine

Politechnika Lubelska (PL) jest sredniej wielkosSci (7200 studentéw wszystkich stopni i 1200 pracownikow, w
tym 150 profesoréw) uczelnig techniczng w Polsce, ale najwieksza w regionie Srodkowo-Wschodnim. Od
siedmiu dekad jest to znaczaca instytucja naukowa i ekspercka w Lublinie i regionie. Ranga uczelni jako
centrum nauk technicznych stale rosnie. Uczelnia aktywnie uczestniczy w zyciu spotecznym i gospodarczym,
przyczyniajgc sie do integrowania i tworzenia kultury w miescie. Jej dziatalno$¢ naukowa i edukacyjna
Znaczgco przyczynia sie do rozwoju regionu.

Politechnika Lubelska utrzymuje Sciste partnerstwo z instytucjami i spotecznosciami naukowymi w Polsce i na
catym swiecie (ponad 230 uméw bilateralnych z partnerami zagranicznymi), co jest podstawg wspdlnych
projektédw badawczych, potgczonych z wizytami studyjnymi i wyktadami, stazami i konferencjami.

Obecnie w strukturze organizacyjnej Politechniki Lubelskiej funkcjonuje szes¢ wydziatow:

Wydziat Mechaniczny,

Wydziat Elektrotechniki i Informatyki,
Wydziat Budownictwa i Architektury,
Wydziat Inzynierii Srodowiska,
Wydziat Zarzadzania,

Wydziat Podstaw Techniki,

A

oraz 10 jednostek miedzywydziatowych i ogélnouczelnianych:

Studium Jezykdw Obcych,

Studium Wychowania Fizycznego i Sportu,

Biblioteka

Centrum Informacji Naukowo-Technicznej,

Centrum Innowacji i Transferu Technologii,

Uczelniane Biuro Projektow,

Biuro ds. Badan Naukowych i Wspdtpracy z Zagranica

Biuro Ksztatcenia Miedzynarodowego,

Biuro Karier i Wspoétpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym,
10 Centrum Promaogji i Informacji.

©oONOU A WNE

Funkcje wykonawcze w Politechnice sprawuje Senat Uczelni i Rektor. Senat okresla zasady, ktérymi uczelnia
ma sie kierowad, ustanawia wymogi ukonczenia studidw, wybiera obszary i kierunki badan naukowych oraz
decyduje o rozwoju i funkcjach uczelni. Przewodniczagcym Senatu jest Rektor. Wydziaty sg kierowane przez
Dziekandw.

Aby wspomdc Rektora w sprawowaniu obowigzkéw w zakresie ksztatcenia, badai naukowych, rozwoju
kadry, budzetu i finanséw oraz rozwoju uczelni, Senat utworzyt kilka komisji.

Rektor ustanowit Komisje ds. Etyki Badan Naukowych i Etyki oraz powotat swoich petnomocnikdw, tj.:

e Petnomocnika rektora ds. Rownosci,

e Petnomocnika rektora ds. spotecznej odpowiedzialnosci,

e Petnomocnika rektora ds. oséb niepetnosprawnych,

e Petnomocnika rektora ds. projektéw rozwojowych,

e Petnomocnika rektora ds. otwartego dostepu,

e Petnomocnika rektora ds. ewaluacji jednostek naukowych,
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http://wm.pollub.pl/
http://weii.pollub.pl/
http://wbia.pollub.pl/
http://www.wis.pollub.pl/
http://pollub.pl/rekrutacja/aktualnosci/wydzial-zarzadzania
http://wpt.pollub.pl/

e Petnomocnika rektora ds. Systemu POL-on,
e Petnomocnika rektora ds. jakosci ksztatcenia,
e Petnomocnika rektora ds. ochrony informacji niejawnych.

System organizacji i zarzadzania badaniami naukowymi jest ciggle udoskonalany i nastawiony na stworzenie
optymalnych warunkdéw przeprowadzania badan i rozwoju kadry naukowe;.

Pracownicy poszczegdlnych wydziatéw sg powotywani na ekspertéw w komisjach i organach opinii publiczne;j.

Zaréwno pracownicy, jak i studenci Politechniki Lubelskiej przyczynili sie do ugruntowania jej renomy jako
jednej z najlepszych i najbardziej popularnych uczelni w regionie. Politechnika ma nienaganng reputacje
akademickg, co odzwierciedla sie w udanym zatrudnianiu swoich absolwentéw na rynku pracy.

Badania sg prowadzone w 7 dyscyplinach badawczych, zgodnie z klasyfikacja MEiN:

. Inzynieria Mechaniczna;

. Automatyka, Elektronika, Elektrotechnika i Technologie Kosmiczne;
. Informatyka Techniczna i Telekomunikacja;

. Inzynieria Srodowiska, Gérnictwo | Energetyka;

. Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci;

. Architektura i Urbanistyka;

. Inzynieria Lgdowa, Geodezja i Transport.

Nou b wN R

Dwie z dyscyplin otrzymaty najwyzszg note w ocenie przeprowadzonej przez organy krajowe (A+), a cztery
otrzymaty kategorie A.

W roku 2022, pracownicy Politechniki Lubelskiej realizowali 31 projektéw badawczych, na sume prawie 14
milionéw ztotych. Naukowcy z PL opublikowali w 2022 roku 1001 artykutéw, a liczba cytowan z catego
dorobku naukowego zawartego w bazie Scopus wynosi obecnie 76 933 i systematycznie rosnie.

Naukowcy z Politechniki Lubelskiej znaleZli sie w prestizowym gronie TOP 2% najlepszych naukowcéw
na Swiecie, w rankingu oceniajgcym caty dorobek naukowy badaczy, opracowywanym przez analitykow
z Uniwersytet Stanforda, wydawnictwa Elsevier i firmy SciTech Strategies. Wsrdd blisko 196 tysiecy nazwisk
znalazto sie trzynastu pracownikéw Politechniki Lubelskiej z wydziatéw: Elektrotechniki i Informatyki,
Mechanicznego oraz Budownictwa i Architektury. W 2021 roku wsréd ponad 200 tysiecy nazwisk znalazto sie
dwudziestu trzech naukowcéw z Politechniki Lubelskiej, reprezentantéw wydziatdw Mechanicznego,
Budownictwa i Architektury i Zarzadzania.

Politechnika Lubelska otrzymata nagrode ,,ELSEVIER Research Impact Leaders Awards” w kategorii Inzynieria
i Technologia w latach 2020 i 2021 i zostata doceniona za wzrost liczby publikacji w prestizowych
czasopismach naukowych, publikacji z miedzynarodowymi autorami oraz wskaznikdw cytowan
w poszczegdlnych obszarach, a takze wysoka jakos$¢ badan naukowych i ich internacjonalizacje.

Duza aktywnos¢ w zakresie ochrony witasnosci intelektualnej uplasowata PL na 1 miejscu najbardziej
aktywnych podmiotéw krajowych zgtaszajgcych wynalazki w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej
(UPRP). Najwieksza liczba patentéw zostata zgtoszona przez Wydziat Mechaniczny (50), nastepnie Wydziat
Elektrotechniki i Informatyki (39) | Wydziat Inzynierii Srodowiska (31).

tacznie pracownicy Politechniki Lubelskiej w roku 2022, uzyskali 136 decyzji patentowych.

Wedtug rankingu Webometric Ranking of World Universities, ktéry zrzesza prawie 12000 uczelni wyzszych
z ponad 200 krajow, Politechnika Lubelska uplasowata sie posréd 13% najbardziej rozpoznawalnych uczelni
na swiecie i 5% w Polsce.
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3. Wdrazanie Karty Naukowca

Politechnika Lubelska oficjalnie rozpoczeta wdrazanie zasad Europejskiej Karty Naukowca iKodeksu
Postepowania przy Rekrutacji Pracownikdow Naukowych poprzez podpisanie we wrzesniu 2015 roku
Deklaracji popierajgcej Karte i Kodeks.

Faza | — przygotowawcza

Wrzesien 2015 — podpisanie Deklaracji popierajgcej zasady Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych przez Rektora Politechniki Lubelskiej,

Listopad 2015 - powotanie Zespotu ds. wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy
rekrutacji pracownikéw naukowych w Politechnice Lubelskiej (Zarzadzenie nr 66/2015),

Styczen 2016 — czerwiec 2016 - opracowanie analizy GAP, sprawozdanie i wprowadzenie wewnetrznych
regulacji

Wrzesien 2016 — Luty 2017 - opracowanie Strategii i Planu dziatania na lata 2016-2022 na podstawie oceny
postepdéw wdrazania zasad Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu Postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych w PL,

Marzec 2017 — wystane Strategii HR a do KE,

18 lipca 2017 — Komisja Europejska przyznaje Politechnice Lubelskiej logo HR Excellence in Research.

Faza Il — wdrazanie Planu dziatania na lata 2016 - 2022

Pazdziernik 2017 - przedtuzenie dziatalnosci Zespotu EKN (Zarzadzenie nr 43/2017), podjecie dziatan
wdrozeniowych

25 stycznia 2018 r — wprowadzenie zasad EKN i Kodeksu przy rekrutacji pracownikéw naukowych w PL (Pismo
Okdlne nr 1/2018)

16 listopada 2018 r — wprowadzenie OTM-R (Otwarta, przejrzysta i merytoryczna procedura rekrutacji
pracownikéw naukowych w PL), proces zatrudniania pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych
w procedurze konkursowej w Politechnice Lubelskiej wedle zasad EKN (Zarzadzenie nr R-53/2018), oraz
wdrozenie Przewodnika okreslajgcego zasady oraz procedury rekrutacji,

May 2019 - grudzien 2019 - ocena wewnetrzna procesu wdrazania i przygotowanie raportu samooceny

Kwiecien 2020 r — Raport Samooceny oraz OTM-R (Otwarta, przejrzysta i merytoryczna procedura rekrutacji
pracownikéw naukowych w PL) zgtoszone do KE (Euraxess),

Faza lll - przedtuzenie akredytacji

10 sierpnia 2020 r - zatwierdzenie Sprawozdania Wewnetrznego i OTM-R przez EURAXESS Rights Team
Komisji Europejskiej
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http://www.pollub.pl/files/77/attachment/11000_Declaration,of,Commitment,LUT,Poland.pdf
http://www.pollub.pl/files/4/news/files/3803_Zarzadzenie,Nr,R-66-2015.pdf
http://www.pollub.pl/files/77/attachment/11001_Action,Plan,2020-2022.pdf
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r/awarded
http://www.pollub.pl/files/4/news/files/4614_Zarzadzenie,Nr,R-43-2017.pdf
http://www.pollub.pl/files/4/news/files/4690_Pismo,okolne,Nr,1-2018.pdf
http://www.pollub.pl/files/4/news/files/4690_Pismo,okolne,Nr,1-2018.pdf
http://www.pollub.pl/files/4/news/files/4979_Zarzadzenie,Nr,R-53-2018.pdf
http://www.pollub.pl/files/77/attachment/10441_Przewodnik,EKN-,pl,2020.pdf
http://www.pollub.pl/files/4/news/files/4979_Zarzadzenie,Nr,R-53-2018.pdf

Grudzien 2020 - przedtuzenie dziatalnosci Zespotu EKN (Zarzadzenie nr 108/2020)

31 grudnia 2021 — aktualizacja Przewodnika okreslajgcego zasady oraz procedury rekrutacji pracownikéw
na stanowiska badawcze i badawczo-dydaktyczne, przeprowadzanej w drodze konkurséw na Politechnice
Lubelskiej (Zarzadzenie nr 133/2021)

17 listopada 2022 roku — wdrozenie Planu rownosci ptci w Politechnice Lubelskiej (Zarzadzenie nr R-96/2022)
oraz powotanie Petnomocnika rektora ds. réwnosci i Zespotu do wdrozenia i monitorowania Planu rownosci
ptci dla Politechniki Lubelskiej (Zarzgdzenie nr R-97/2022)

13 marca 2023 - wprowadzenie Strategii rozwoju kariery pracownikéw badawczych i badawczo-
dydaktycznych Politechniki Lubelskiej (Zarzgdzenie Nr R-18/2023),

29 czerwca 2023 — prezentacja uaktualnionej Strategii Wdrazania EKN i Kodeksu Senatowi Politechniki
Lubelskiej

Lipiec 2023 r. - przestanie do Komisji Europejskiej Sprawozdania (Internal Review) podsumowujgcego proces
wdrazania Strategii HRS4Excellence w okresie 2020-2023 oraz planu dziatania na lata 2023-2026.
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http://www.pollub.pl/files/4/news/files/5981_Zarzadzenie,Nr,R-108-2020.pdf
http://www.pollub.pl/files/77/attachment/10441_Przewodnik,EKN-,pl,2020.pdf
https://pollub.pl/fcp/sPREgARcJNScXKxEMUA9DA2ltVyVUFDFqUVJWazkALV96cypSPhRaWXI0D1ZUShtGPlY7MRk8VhIgXFdYVmsjBzRWenMzQDUBJwo0ZllWTlpABFUVNg/_users/code_LJB07GhICOwQTGxQEB1dPRyc/ekn/zarzadzenie_nr_r-18-2023.pdf
https://pollub.pl/fcp/sPREgARcJNScXKxEMUA9DA2ltVyVUFDFqUVJWazkALV96cypSPhRaWXI0D1ZUShtGPlY7MRk8VhIgXFdYVmsjBzRWenMzQDUBJwo0ZllWTlpABFUVNg/_users/code_LJB07GhICOwQTGxQEB1dPRyc/ekn/zarzadzenie_nr_r-18-2023.pdf
https://pollub.pl/fcp/sPREgARcJNScXKxEMUA9DA2ltVyVUFDFqUVJWazkALV96cypSPhRaWXI0D1ZUShtGPlY7MRk8VhIgXFdYVmsjBzRWenMzQDUBJwo0ZllWTlpABFUVNg/_users/code_LJB07GhICOwQTGxQEB1dPRyc/ekn/zarzadzenie_nr_r-18-2023.pdf
https://pollub.pl/fcp/sPREgARcJNScXKxEMUA9DA2ltVyVUFDFqUVJWazkALV96cypSPhRaWXI0D1ZUShtGPlY7MRk8VhIgXFdYVmsjBzRWKw/_global/public/biuro_rektora/rozne/action_plan_2023-2026_gant-1-1.pdf

4. Metodologia

Metodologia przygotowania Polityki rozwoju zasobow ludzkich na Politechnice Lubelskiej i Planu
dziatania na lata 2023 - 2026

W sktad Zespotu ds. wdrazania Karty i Kodeksu, powotfanego przez Rektora, wchodzg naukowcy z kazdego
wydziatu Politechniki, reprezentujgcy rézne grupy badaczy (od profesoréw po doktorantéw). Cztonkowie
zespotu nadzorujg postep wdrazania Karty i Kodeksu, zgodnie z przyjetg strategig HR, i $ledzg na biezgco
wprowadzane zarzadzenia oraz ewentualnie zalecajg zmiany, w przypadku wprowadzania nowych legislacji.
Zespot ds. wdrozenia wspodtpracuje z Dziatem Spraw Osobowych uczelni — jeden cztonek zespotu jest jego
pracownikiem. Cztonkowie Zespotu otrzymali uprawnienia od rektora, aby regularnie sprawdza¢ dokumenty
rekrutacyjne i procedury przyjete na wszystkich Wydziatach.

Uczelniany Zespoét ds. Wdrazania HRS4R stale monitoruje postep we wdrazaniu odpowiednich procedur.
Regularnie zwotywane sg spotkania zespotu, podczas ktérych omawiany jest aktualny stan oraz zdawane s3
sprawozdania z postepdw na wydziatach. Dziatania zespotu oraz postepy we wdrazaniu strategii
przedstawiane sg raz w roku w czerwcu na posiedzeniu Senatu PL.

Dodatkowo dziatania Zespotu ds. wdrozenia sg nadzorowane przez Komitet Sterujgcy Europejskiej Karty
Naukowca w Politechnice Lubelskiej pod przewodnictwem rektora, ktéry nadzoruje caty proces.

Opracowanie pierwszego planu dziatania na lata 2017-2019 miato miejsce w czerwcu 2016 roku, a
poprzedzone zostato szczegétowg analizg Gap. Wykonana ona zostata na podstawie serii ankiet i
indywidualnych konsultacji z badaczami, ocenie procedur administracyjnych na poszczegdlnych wydziatach
uczelni i dziatan realizowanych przez Uczelnie z zakresu HRS4R. Analiza sktadata sie z dwdch czesci. Pierwsza
z nich byfta przygotowana w oparciu o standardowy wzér zawierajgcy 40 zasad Strategii wdrazania
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Rekrutacji Pracownikéw Badawczych. Cze$¢ druga przyjeta forme
matrycy podsumowujgcej rezultaty, ktéra przedstawiata kompetencje poszczegdlnych jednostek uczelni w
obszarach zawartych w Karcie i Kodeksie oraz stopien, w jakim zostaty spetnione standardy okreslone w 40
zasadach.

Akceptacja przez wtadze uczelni wszystkich proponowanych dziatarn umozliwita podjecie wdrazania Karty
i Kodeksu. Wtadze uczelni s3 zaangazowane we wdrazanie Europejskiej Karty Naukowca i kazdej legislacji,
ktdra ma na celu poprawe warunkow rozwoju zawodowego badaczy i standarddw ich zatrudniania. Jednostki
organizacyjne uczelni sg zobligowane do wspierania w tej kwestii Zespotu ds. wdrozenia. Wedtug wynikow
ankiet, wdrazanie karty ma petne poparcie Srodowiska naukowego Politechniki.

Analiza mocnych i stabych stron Politechniki Lubelskiej przeprowadzona w roku 2019 w odniesieniu do Gap
Analysis z roku 2016 wykazata postep w obszarach wprowadzonych przez Plan Dziatania na lata 2017-2019.
Okazato sie jednak, ze wiekszo$¢ wdrozonych dziatarh wymaga kontynuacji, a niektére potrzebujg poszerzenia
o nowe dodatkowe elementy lub modyfikacji. Wszystkie te dziatania zostaty ujete w zweryfikowanym Planie
Dziatania na lata 2020 — 2022. W zweryfikowanym Planie Dziatania na lata 2020 — 2022 znalazty sie te same
10 dziatan, rekomendowane w roku 2016, gdyz nawet te wdrozone, wymagaty monitorowania, jak i
sprawdzenia zgodnosci z nowymi regulacjami krajowymi.

Aby zaangazowac srodowisko naukowe w proces wdrozenia, zostaty podjete nastepujgce dziatania:

1. Na stronie uczelni mozna znalezé kompletne informacje o strategii HR i jej wdrazaniu zaréwno
w jezyku polskim, jak i angielskim.

2. Na wydziatach zostaty przeprowadzone spotkania informacyjne w zakresie prawidtowych procedur
zatrudniania naukowcdéw, zwtaszcza na szczeblu kierowniczym, ktory o nich decyduje.
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3. Ankieta na temat celow HR i sposobu jej wdrazania jest rozsytana do losowo wybranych grup
naukowcéw co roku. Wyniki ankiety sg analizowane przez Zespdt i przedstawiane podczas
czerwcowych posiedzen senatu, a takze przedstawia catej spotecznosci na stronie internetowe;j
uczelni.

4. Kazdy nowozatrudniony naukowiec jest zobligowany do przeczytania i podpisania deklaracji HR.

Rezultatem wdrazania Strategii HRS4R w latach 2020-2022, byto przyjecie nastepujacych przepiséw
organizacyjnych:

1. Przepisy oparte na ISO/IEC 27001 dotyczace zarzadzania bezpieczeristwem informacji, ktére majg na
celu wzmocnienie poufnosci i ochrone danych.

2. Aby catkowicie pokrywac¢ sie ze Strategia HR i OTM-R, procedury zatrudniania pracownikdéw
badawczych i badawczo-dydaktycznych na Politechnice Lubelskiej byty stopniowo zmieniane. Zespdl
ds. wdrozenia HRS4R uczestniczyt w przygotowaniu uaktualnionego ,,Przewodnika okreslajacego
zasady oraz procedury rekrutacji pracownikdw na stanowiskach naukowych i badawczych
przeprowadzanej w drodze konkurséw na Politechnice Lubelskiej” jako czesci OTR-M (Otwarty,
przejrzysty i merytoryczny proces rekrutacji). Ponadto, aby procedury rekrutacji i selekcji byty
przeprowadzane zgodnie z HRS4R, Zespo6t opracowata odpowiednie wzory dokumentéw.

3. Procedury zatrudniania zostaty zweryfikowane, w celu lepszego uznawania mobilnosci.

4. Opracowany zostat Plan réwnosci ptci w Politechnice Lubelskiej, ktory obecnie jest na etapie
wdrazania.

5. Strategia Rozwoju Kariery (CDS) oraz wzory Indywidulanych Planéw Rozwoju zostaty przyjete przez
Senat Uczelni jako dokument o wysokim znaczeniu.

Na poczatku roku 2023, oprdécz corocznych ankiet, wspomnianych powyzej, rozestano do wszystkich
pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych nowy kwestionariusz. Rezultaty ankiety
podsumowano w oddzielnym dokumencie (wdrazanie HR4Excellence — ankieta wsréd pracownikéw PL,
Styczen 2023).

W 2023 roku Zespdl ds. Wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych PL przygotowat uaktualniong Strategie i Plan Dziatania na lata 2023 — 2026 w
oparciu o: wyniki ankiet, przeglad uaktualnionych regulacji uczelni, wyniki kontroli konkurséw na stanowiska
naukowe, dane z uczelnianych komisji dyscyplinarnych, dane na temat zgodnosci z ochrong danych
osobowych i ochrong wiasnosci intelektualnej, dane o mobilnosci kadry oraz rozwoju kompetenc;ji.
Dodatkowym zrédtem informacji byty doroczne sprawozdania o osiggnieciach naukowych i mobilnosci
miedzynarodowej pracownikow politechniki, przygotowywane w marcu i przedstawiane Senatowi przez
Prorektora ds. Nauki.
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http://www.pollub.pl/files/77/attachment/10441_Przewodnik,EKN-,pl,2020.pdf
http://www.pollub.pl/files/77/attachment/10441_Przewodnik,EKN-,pl,2020.pdf

5. Polityka wdrazania Strategii HR w Politechnice Lubelskiej

Wdrazanie Strategii HR nalezy oprzeé o trzy gtdwne aspekty:
e monitorowanie przyjetych procedur i praktyk,
e wprowadzenie/poprawa przyjetych i dziatajgcych procedur i praktyk,
e zwiekszenie zaangazowania srodowiska naukowego w proces wdrazania Strategii HR.

Wstepna strategia przygotowana w 2016 roku koncentrowata sie na 10 dziataniach wynikajgcych z analizy
GAP. Pomimo pewnych opdznien, wynikajgcych ze zmian w prawie krajowym, wykazano postepy we
wszystkich obszarach dziatan wdrazanych zgodnie z Planem na lata 2017 — 2019. Po wewnetrznej analizie
przeprowadzonej pod koniec 2019 roku okazato sie, ze wiekszo$¢ wdrozonych dziatan wymaga kontynuacji,
a niektore modyfikacji lub poszerzenia o dodatkowe elementy. Wszystkie te uaktualnione dziatania zostaty
ujete w zweryfikowanym Planie Dziatania na lata 2020 — 2023.

Wdrazanie Planu Dziatania przedstawionego w 2020 roku miato miejsce w latach 2020-2023.

Na podstawie analizy wdrazania procedur, wprowadzono poprawki do polityki OTM-R (Otwarta, przejrzysta
i merytoryczna procedura rekrutacji pracownikéw naukowych PL). Opracowano i wdrozono Plan Réwnosci
Ptci. Opracowana zostata Strategia Rozwoju Kariery oraz formularze indywidulanych planéw rozwoju, ktére
zostaty zaakceptowane przez Senat i wprowadzone zarzgdzeniem Rektora.

W styczniu 2023 roku rozprowadzona zostata nowa ankieta adresowana do wszystkich naukowcow
Politechniki Lubelskiej. Po analizie wynikéw ankiety oraz dokumentéw i procedur obowigzujgcych na uczelni,
okazato sie, ze trzy dziatania zawarte w Planie na lata 2020-2023 mozemy uznac za zakoriczone i w obecnych
okolicznosciach nie wymagaja one kontynuacji, chociaz bedg nadal monitorowane przez Zespét ds. wdrazania
i w ramach ankiet przeprowadzanych wsréd spotecznosci akademickiej w kolejnych latach. Planowane
aktywnosci w ramach dwéch dziatan zostaty zakoriczone, ale ich wdrazanie wymaga dalszego monitorowania
(raz na rok), a piec¢ dziatan zostato uaktualnionych i rozszerzonych.

Do Planu Dziatania na lata 2023 -2026 dodano nowe dziatanie, oparte na 39 punkcie Karty i Kodeksu.

Na podstawie wewnetrznej kontroli dokonanej przez Zespdt, analizie wynikéw ankiety, jak réwniez w oparciu
o aktualne regulacje iprocedury na uczelni, proponuje sie zatem w ramach zaktualizowanej Strategii
skoncentrowac na nastepujgcych problemach:

2. Zasady etyczne

7. Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych

12. Rekrutacja (Kodeks)

13. Rekrutacja (Karta)

14. Dobor kadr (Kodeks)

15. Przejrzystos¢ (Kodeks)

18. Uznanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci (Kodeks)
25. Stabilizacja oraz state zatrudnienie

28. Rozwdj kariery zawodowej

29. Uznanie wartosci mobilnosci

39. Dostep do szkoler naukowych oraz mozliwo$é rozwoju zawodowego

Pomono, iz trzy z nich (dobdr kadr, stabilizacja i state zatrudnienie oraz uznanie mobilnosci) uznano za
zakonczone, i nie ze wymagajg kolejnych dziatan, to wszystkie bedg monitorowane, o czym juz wspomniano,
w tym poprzez ankiety kierowane do spotecznosci akademickiej, dlatego uwzgledniono je w Planie Dziatania
na lata 2023 - 2026.
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Szczegbétowa analiza 11 zasad przedstawionych powyzej pokazuje, ze 3 gtdwne obszary, w ktérych dobre
praktyki powinny ulec wzmocnieniu, to:

1) Wdrozenie zasad dobrej praktyki w badaniach naukowych w odniesieniu do etyki i bezpieczeristwa

informacji;

2) Wdrozenie zasad dobrej praktyki w zatrudnianiu pracownikéw i rozwoju kariery;
3) Wdrozenie zasad dobrej praktyki w mobilnosci, szkoleniach i rozwoju.

Niektére z tych zasad wymagajg lepszego nadzoru w procesie wdrazania juz istniejgcych procedur, np.
zatrudnienie, rozwdj kariery itd. Niektére wymagajg przyjecia nowych dokumentéw i procedur, zwtaszcza

w obszarze szkolenia i mobilnosci.

Aby wyjasnié¢ zwigzek pomiedzy planowanymi obszarami, planowane do wdrazania zasady oraz planowane

dziatania przedstawiono w Tabeli 5.1.

Tabela 5.1. Zasady Karty i Kodeksu oraz planowane dziatania w procesie wdrazania praktyk

2. Zasady etyczne

7. Zasady dobrej praktyki
w badaniach naukowych

Wdrozenie zasad dobrej
praktyki w  badaniach
naukowych w odniesieniu
do etyki i bezpieczeristwa
informacji

Monitorowanie wdrazania zasad
dobrej praktyki w badaniach
naukowych

Udoskonalanie aktualnych procedur
i zrozumienie bezpieczenstwa
informacji

12. Rekrutacja (Karta)

13. Rekrutacja (Kodeks)

14. Dobér kadr (Kodeks)

15. Przejrzystos¢ (Kodeks)

25. Stabilizacja oraz statos¢
zatrudnienie

28. Rozwdj kariery zawodowej

Wdrozenie zasad dobrej

praktyki w zatrudnianiu
pracownikdw i rozwoju
kariery

Monitorowanie biezacych procedur

Poprawa obowigzujgcych procedur
(zatacznik do Przewodnika)

Monitorowanie obowigzujgcych
procedur

Monitorowanie aktualnych procedur
/ weryfikacja obowigzujgcych
procedur

Monitorowanie obowigzujgcych
procedur

Monitorowanie nowych procedur /
weryfikacja wdrazanych procedur

18. Uznanie doswiadczenia
w zakresie mobilnosci (Kodeks)

29. Uznanie wartosci mobilnosci

39. Dostep do szkolen
naukowych oraz mozliwos¢
rozwoju zawodowego

Wdrozenie zasad dobrej
praktyki w odniesieniu do
mobilnosci

i internacjonalizacji

Monitorowanie obowigzujgcych
procedur

Monitorowanie procedur /
weryfikacja obowigzujgcych obecnych
procedur

Opracowanie nowych procedur

hr
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Obszary te w pewnym stopniu sie pokrywajg. Zasady etyczne powinny by¢ przedstawiane gtdwnie nowo
zatrudnionym naukowcom i doktorantom, aby wdraza¢ dobre praktyki od poczatku kariery naukowej.
Rozwoj kariery jest natomiast silnie zwigzany z mobilnoscig kadry i internacjonalizacjg badan.

Jednakze, aby kontrola postepdw byta skuteczna, w Planie Dziatania na lata 2023-2026 zostaty przedstawiono
konkretne mierniki do kazdej z zasad.

1. Wdrozenie zasad dobrej praktyki w badaniach naukowych w odniesieniu do etyki i bezpieczeristwa
informacji

Celem tego obszaru jest monitorowanie i zrozumienie zasad dobrej praktyki i etyki w badaniach, jak rowniez
wdrazanie zasad Karty przez nowo zatrudnionych pracownikéw.

Najwazniejszg kwestig jest zrozumienie i zwiekszenie bezpieczeristwa wymiany informacji i przechowywania
danych.

2. Wdrozenie zasad dobrej praktyki w zatrudnianiu pracownikéw i rozwoju ich kariery

Celem tego obszaru jest monitorowanie procedur strategii OTM-R (przejrzyste i transparentne zasady,
kompatybilne i porownywalne z miedzynarodowymi standardami, zatrudniania kadry naukowej w PL w
otwartych procesach rekrutacji) jak rowniez monitorowanie nowych, wdrazanych regut polityki wspierajacej
rozwdj kariery zawodowej (Strategia Rozwoju Kariery).

3. Wdrozenie zasad dobrej praktyki w obszarze mobilnosci i internacjonalizacji

Celem tego obszaru jest zwiekszenie uznawania mobilnosci geograficznej, miedzysektorowej,
interdyscyplinarnej, miedzydyscyplinarnej i wirtualnej, jak réwniez mobilnosci pomiedzy sektorem
publicznym i prywatnym, jako sposobu poszerzania wiedzy naukowej i rozwoju zawodowego na kazdym
etapie kariery naukowe]. Celem szczegétowym jest ustanowienie jasnych procedur wspierajgcych szkolenie
i staty rozwdj naukowcow.

6. Plan dziatania na lata 2023 — 2026

Plan Dziatania na lata 2023 — 2026 i mierniki efektywnosci przedstawiono w tabeli 6.1. W Strategii
rozrézniono terminy i okres realizacji, etap przygotowawczy, etap wdrazania i monitorowania oraz dziatania,
ktore Politechnika Lubelska powinna podjg¢.

Szczegbtowy harmonogram przedstawiono w tabeli 6.2.
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Tabela 6.1. Strategia HR w Politechnice Lubelskiej — wdrozone dziatania i Plan dziatania na lata 2023 - 2026

Procedura ..
Faza / Wdrazanie
document | . . .
przygotowawcza i monitorowanie
gotowa

Wdrazanie zasad dobrej praktyki w badaniach naukowych w odniesieniu do etyki i bezpieczeistwa informacji

Lepsze zrozumienie zasad Dziat Spraw Liczba zazalen / skarg do LD
2 Zasady etyczne P . Osobowych/ - . & Zakonczono Zakonczono Monitorowanie raz
etyki . Komisji Etyki
Prorektor ds. Nauki w roku
Opracowanie nowych Centrum Dokument strategiczn
Zasady dobrej rpze i<ow dotvez yc ch Informatyczne / dotvezacy kom Ifksovze' Przedtuzono;
7 praktyki w badaniach przep . yezacy Inspektor Ochrony y él Y . P . ) Zakonczono Zakonczono Monitorowanie raz
zarzadzania polityki bezpieczenstwa
naukowych . ) . .. | Danych . . w roku
bezpieczenstwem informacji informacji
w oparciu o ISO/IEC 27001
Wdrazanie zasad dobrej praktyki w mobilnos$ci, szkoleniach i rozwoju
Wprowadzenie
zaktualizowanego
. . Dzi
Przewodnika .p.)ostepowaimla ziat Spraw Liczba zazalen / skarg do Zakonczono ;
. przy rekrutacji pracownikéw | Osobowych / . L . . . .
12 Rekrutacja (Karta) A . Komisji rekrutacyjnej Zakonczono Zakonczono Monitorowanie raz
badawczych i badawczo- Komisja Senacka ds.
. . . w roku
dydaktycznych realizowanej Rozwoju Kadry
w procedurze konkursowej
w PL
Opracowanie zatgcznika do Dziat Spraw .
i nowego Przewodnika Osobowych / AT e
13 Rekrutacja (Kodeks) . L Zaktualizowany zatacznik | Zakoriczono Zakonczono Monitorowanie raz
dotyczacego zasad ogtaszania | Komisja Senacka ds.
B . w rok
konkurséw Rozwoju Kadry
Opracowanie rekomendacji Dziat Spraw
14 Dobér kadr (Kodeks) procedur selekcji jako czes¢ Osobowych / Zaktualizowany zatacznik | Zakoriczono Zakonczono Zakonczono

Przewodnika

Komisja Senacka ds.
Rozwoju Kadry



15

25

28

18

29

hr

Przejrzystos¢
(Kodeks)

Stabilizacja oraz state
zatrudnienie

Rozwdj kariery

Uznanie doswiadczenia
w zakresie mobilnosci
(Kodeks)

Uznanie wartosci

mobilnosci

Opracowanie formularza
dokumentu o mocnych

i stabych stronach kandydata
o prace na uzytek Komisji
Konkursowej (dokument
zostanie przekazany
kandydatowi po zakoriczeniu
procesu rekrutacji)
Dostosowanie uméw o prace
do nowych regulacji
zawartych w prawie pracy

i Ustawie Prawo o
Szkolnictwie Wyzszym i
Nauce

Opracowanie ogdlnej
strategii wsparcia rozwoju
kariery mtodych jak i
doswiadczonych naukowcéw

Wdrazanie zasad dobrej praktyki w obszarze mobilnosci i internacjonalizacji

Wprowadzenie mobilnosci
jako integralnej czesci
Przewodnika postepowania
przy rekrutacji pracownikéw

Ujednolicenie procedur
dotyczacych mobilnosci
miedzynarodowej

z przepisami krajowymi
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Dziat Spraw
Osobowych /
Komisja Senacka ds.
Rozwoju Kadry

Rektor / Dziat Spraw
Osobowych

Komisja Senacka ds.
Rozwoju Kadry /
Biuro ds. Badan
Naukowych

i Wspotpracy

z Zagranica

Dziat Spraw
Osobowych / Komisja
Senacka ds. Rozwoju
Kadry

Komisja Senacka ds.
Rozwoju Kadry

Prorektor ds. Nauki

Zataczniki do dokumentu
z mocnymi i stabymi
stronami jako czes¢
nowego Przewodnika
postepowania przy
rekrutacji

Zakonczono

Dokument strategiczny Zakonczono

Dokument strategiczny

Poszerzenie obowigzkéw
Biura Karier o doradztwo
zawodowe dla studentéw
doktoranckich i mtodych
naukowcow / Zarzadzenie
Rektora

Zakonczono

Liczba naukowcéw

uczestniczacych w Zakonczono
programach mobilnosci

Uaktualniona procedura

mobilnosci

miedzynarodowej Zakonczono

Politechnika Lubelska

Zakonczono

Zakonczono

Zakonczono

Zakonczono

Zakonczono

Przedtuzono;
Monitorowanie
wdrazania raz w
roku

Zakonczono

Przedtuzono;
Monitorowanie
wdrazania raz w
roku

Zakonczono

Przedtuzono;
Monitorowanie
wdrazania raz w
roku
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Opracowanie nowych Opracowanie nowych

procedur dotyczacych procedur stazy

stazéw przemystowych jako przemystowych
narzedzie zachecajgce do

mobilnosci

Monitorowanie mobilnosci Coroczne sprawozdania
miedzynarodowe;j na temat liczby stazy

i intersektoralnej miedzynarodowych

i intersektoralnych

Ulepszenie poziomu

nadzoru naukowego, Prorektor ds. Nauki
Dostep do szkolen mozliwosci rozwoju
naukowych oraz i Biuro ds. Badan . iy
39 s y . naukowego, wsparcie Liczba uczestnikéw 4 Q2023 3Q 2025 Nowe
mozliwosc¢ rozwoju uczelni przy mobilnosci oraz | Naukowych
zawodowego pozyskiwanie funduszy na ! Wspo’rpracy
szkolenia i mobilnos¢ z Zagranica
hr DO
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Tabela 6.2. Strategia HR w Politechnice Lubelskiej — Harmonogram dziatan — faza wdrazania

Legenda: Zakonczono Przedtuzono Zakonczono Nowe
i monitorowanie
Nr e Obecny | 2023 2024 2025
K Kodek Opis dziatania
(Karta/Kodeks) status |y [ o fm v [ o[ v
2 Lepsze zrozumienie zasad etyki
7 Opracowanie nowych przepiséw dotyczacych zarzadzania bezpieczerstwem informacji w
oparciu o ISO/IEC 27001
Wprowadzenie zaktualizowanego Przewodnika postepowania przy
12 rekrutacji pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych realizowanej w procedurze
konkursowej w PL
13 Opracowanie zatgcznika do nowego Przewodnika dotyczacego zasad ogtaszania konkursu
14 Opracowanie rekomendacji procedur selekcji jako czes¢ Przewodnika
Opracowanie wzoru dokumentu z mocnymi i stabymi stronami kazdego podania o prace na
15 uzytek Komisji Konkursowej (dokument zostanie przekazany kandydatowi po zakorczeniu
procesu rekrutacji)
25 Dostosowanie uméw o prace do nowych regulacji zawartych w prawie pracy i Ustawie Prawo
o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce
28 Opracowanie ogdlnej strategii wsparcia rozwoju kariery mtodych jak i doswiadczonych
naukowcow
18 Wprowadzenie mobilnosci jako integralnej czesci Przewodnika postepowania przy rekrutacji
pracownikow
Ujednolicenie procedur dotyczgcych mobilnosci miedzynarodowej z przepisami krajowymi
29 Opracowanie nowych procedur dotyczacych stazéw przemystowych jako narzedzie zachecajace
do mobilnosci
16
hr [ S
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Monitorowanie mobilnosci miedzynarodowej i intersektoralnej

39

Ulepszenie poziomu nadzoru naukowego, mozliwosci rozwoju naukowego, wsparcie uczelni

przy mobilnosci oraz pozyskiwanie funduszy na szkolenia i mobilno$¢

hr

POLITECHNIKA
LUBELSKA

LUBLIN UNIVERSITY
OF TECHNOLOGY

Human Resources Strategy

Politechnika Lubelska

17



7. Podsumowanie

Politechnika Lubelska pretenduje do miana najbardziej innowacyjnej uczelni technicznej przy wschodniej
granicy Unii Europejskiej. Jej gtéwne cele odzwierciedlajgce zasady okreslone w Karcie i Kodeksie to, miedzy
innymi: ,.kompetentna kadra naukowa, swiatowej klasy badania naukowe i silna wspdtpraca ze srodowiskiem
naukowym”. Wdrozenie HR Strategy for Researchers jest kluczowym dziataniem podjetym w celu ciggtego
doskonalenia Srodowiska pracy i dziatalnosci badawcze;j.

Strategia otrzymata pozytywng opinie Senatu Politechniki Lubelskiej, a jej wdrazanie zostato zaakceptowane
przez Rektora PL.
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