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ZALECENIE KOMISJI EUROPEJSKIE)

z dnia 11 marca 2005 r.
w sprawie Europejskiej Karty Naukowca oraz
ksu Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych.
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Europejska Karta Naukowca

4l Karta okresla role, zakres obowigzkdow i uprawnienia
pracownikow naukowych, a takze ich pracodawcow lub
grantodawcow.

4l Karta ma na celu zapewnienie, aby charakter stosunkow
miedzy naukowcami i ich pracodawcami lub grantodawcami
sprzyjat osiggnieciu pozytywnych wynikow.

4 Zapewnienie stabilnego rozwoju pracownikéw naukowych.

4l Karta uznaje wartos¢ wszelkiego typu form mobilnosci
bedacej srodkiem do dalszego rozwoju zawodowego
naukowcow.
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3 gtdwne obszary

aAspekty etyczne i zawodowe

"aRekrutacja pracownikow

J'Warunki pracy i bezpieczenstwo
socjalne
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1. Aspekty etyczne i zawodowe
1'\Wolnos¢ badan naukowych

1 Etyka w badaniach
1/Odpowiedzialnos¢ zawodowa
s Profesjonalne podejscie
slZobowigzania wynikajgce z przepisow
sl Dobre praktyki w badaniach

slUpowszechnianie wynikéw

s'\Wzajemne relacje
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2. Rekrutacja pracownikéw
4l Otwarte, transparentne i merytoryczne zasady (OTM-R)
4 Proces rekrutacji
dKomisje konkursowe
4lPrzejrzystosc
4 Ocena kandydatow

4lOdstepstwa od chronologii CV

4Uznanie kwalifikacji

alUznanie mobilnosci
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3. Warunki pracy i bezpieczenstwo socjalne
4 Uznanie zawodu

aISrodowisko badawcze
' Warunki pracy
4IStabilizacja oraz state zatrudnienie
4 Finansowanie i wynagradzanie

4 Réwnowaga pfci

4lOpieka naukowa

4 \Wptyw na organy decyzyjne
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Korzysci z posiadania wyrdznienia

4 Wyroznienie HR Excellence in Research, czyli wdrozenie Europejskiej
Karty Naukowca okresla Politechnike Lubelska jako instytucje stwarzajaca
najlepsze mozliwe warunki pracy i rozwoju dla badaczy w Europie

1l Posiadanie logo HR zwieksza zainteresowanie potencjalnych
kandydatéw na stanowiska

1l Dzieki logo HR uczelnia premiowana jest w krajowych (NCN,
NCBIR, MNiSW) i miedzynarodowych konkursach
grantowych UE

al Zatozenia EKN i Kodeksu pokrywajg sie ze strategia
rozwoju i misjg Politechniki, zmierzajgcg do
podniesienia jej innowacyjnosci i atrakcyjnosci dla
wszystkich zatrudnionych
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wrzesien 2015 — podpisanie Deklaracji popierajgcej zasady Europejskiej Karty Naukowca i
Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikdw naukowych przez JM Rektora Politechniki
Lubelskiej,

marzec 2017 — strategia wystana do KE,

sierpien 2017 — Komisja Europejska przyznaje Politechnice Lubelskiej logo HR Excellence in
Research,

kwiecien 2020 r. — Internal Review Raport oraz OTM-R (Otwarta, przejrzysta
i merytoryczna procedura rekrutacji pracownikéw naukowych w PL) zgtoszony do KE (Euraxess)
10 sierpnia 2020 r.- zatwierdzenie Internal Review Raport i OTMRu przez EURAXESS Rights
Team Komisji Europejskiej oraz przedtuzenie prawa do postugiwania sie wyrdznieniem HR dla
Politechniki Lubelskiej do dnia 10 sierpnia 2023 r.

lipiec 2023 r. - przestanie do Komisji Europejskiej sprawozdania (internal review)
odsumowujgcego proces wdrazania Strategii HRS4Excellence w okresie 2020-2023 oraz planu
ia na lata 2023-2026
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Rektora Politechniki Lubelskiej z dnia 25 listopada 2021 . . ‘ r
§1.

Powotuje Komitet Sterujacy Europejskiej Karty Naukowca w Politechnice Lu

podejmujacy kluczowe decyzje dotyczace strategicznych  kierunkéw dzia

przewidzianych do realizacji w Politechnice Lubelskiej, zwany dalej ,Komitetem”, w

nastepujgcym skfadzie:

= Przewodniczacy: prof. dr hab. inz. Zbigniew PATER

= Cztonkowie: dr hab. inz. Dariusz CZERWINSKI, prof. dr hab. Matgorzata PAWLOWSKA,
mgr inz. Mirostaw ZUBER, mgr Ewa BIEN.

§ 3.
Powotuje Zespdt ds. wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania
przy rekrutacji pracownikdow naukowych w Politechnice Lubelskiej, zwany dalej
,Zespotem”, w nastepujgcym sktadzie:
= Przewodniczgca: prof. dr hab. Marzenna DUDZINSKA
= Zastepca Przewodniczacej: prof. dr hab. inz. Wojciech FRANUS
= Cztonkowie: prof. dr hab. Barbara SUROWSKA, dr hab. inz. Jacek HUNICZ, dr inz. Joanna
|IEt, dr inz. Leszek PANASIEWICZ, dr inz. Agata CZARNIGOWSKA, dr Agnieszka
mgr inz. Martyna BOCIAN, mgr inz. Magda DROZDZIEL-JURKIEWICZ, mgr
Aneta SWIESFQSIEK
= Sekretarz: mgr Beata:KIJAK-MITURA
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5%
Za
AUKOWCY NA Q 7§
AZDYM ETAPIE 2 ‘%
KARIERY ™3
DOSTOSOWANI
ISTNIEJACYCH
REGULACII

ZESPOt ANKIETY WDRAZANIE | ZAANGAZOWANIE

Identyfikacja Kodeks ma by¢ @ To jest zadanie
potrzeb zmian regulacje, czescia dla wszystkich
w gtéwnych wytyczne, strategii
obszarach EKN rekomendacje
przykfady
dobrych
praktyk
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Zidentyfikowane obszary - Gap Analysis 2016

al 2. Zasady etyczne

al 7. Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych

sl 12. Rekrutacja (Karta),
sl 13. Rekrutacja(Kodeks),

4 14. Dobér kadr (Kodeks),
s 15.Przejrzystos¢ (Kodeks),

1l 18. Uznanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci (Kodeks),

al 25, Stabilizacja oraz state zatrudnienie,

sl 28. Rozwoj kariery zawodowe;j,

1 29. Wartos¢ mobilnosci
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Zidentyfikowane obszary - Gap Analysis 202

\f

2. Zasady etyczne — monitoring

7. Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych — monitoring
12. Rekrutacja (Karta) - zakoriczone -monitoring

13. Rekrutacja(Kodeks) — kontynuowane

14. Dobér kadr (Kodeks) — monitoring

15.Przejrzystosc (Kodeks) — kontynuowane

18. Uznanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci — kontynuowane
25. Stabilizacja oraz state zatrudnienie - monitoring

28. Rozwoj kariery zawodowej — kontynuowane

29. Uznanie wartos¢ mobilnosci - monitoring

39. Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwosc¢ statego rozwoju zawodowego
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Dziatania
wyhnikajgce z gap analysis i OTM-R

Lublin University of Technology - HR Strategy for Researchers - action plan for 2023-202

Schedule for HR strategy — implementation phase

Legend: Completed Extended Completed and New
monitoring

No .. . Current 2023 2024 2025
Charter/cod Description of action tat
(Charter/code) status |y Ty [ (o [ m v oo [m] v
2 Improvement of understanding of ethical rules
7 Developing new policy for management of information security based on ISO/IEC 27001
12 Developing and implementation of New Guidance for Recruitment Procedures
13 Development of a new document on announcements of competition content as an attachment to
New Guidance for Recruitment Procedures
14 Development of recommendations of selection procedures as a part of Guidelines on Recruitment
Procedures
15 Development of Template of Strengths and Weaknesses of each application to be used by Faculty

Recruitment Commissions
25 Development of Template of Strengths and Weaknesses of each application to be used by Faculty
Recruitment Commissions

28 Creating a general strategy to support young and experienced researchers in career development.

Implementation of mobility as an integral part of New Guidance for Recruitment Procedures
Resolutions of Senate and Rector’s regulations.

Monitoring of internationakand intersectoral mobility

39 Improving the level of scientific supervision, opportunities for scientific development, assisting the
university in mobility and raising funds for training and development
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Dziatania zespotu

1l Ankieta wsrdéd pracownikéw PL — grudzien/styczen

1l Sprawozdanie - Senat PL — czerwiec

1l Przeglad dokumentow i zarzadzen

1 Wtgczenie sie zespotu w prace nad politykg rownosci i
strategig rozwoju naukowego

1l Kontrola procesu rekrutacji (zatrudniania — konkursy)

pracownikow badawczych i badawczo-dydaktycznych

1 Kontrela wdrazania strategii rozwoju naukowego
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Europejska Karta Naukowca na PL

grudzien 2021 — powotanie Zespotu do opracowania Planu Rownosci Ptci dla
PL (Zarzadzenie nr R-128/2021),

grudzien 2021 - wprowadzenie zaktualizowanego Przewodnika
postepowania przy rekrutacji pracownikdow badawczych i badawczo-
dydaktycznych realizowanej w procedurze konkursowej w PL (Zarzadzenie nr
R-133/2021) OTM-MR

listopad 2022 r - wdrozenie Planu rédwnosci pici w Politechnice Lubelskiej
(Zarzadzenie Nr R-96/2022) oraz powotfanie Petnomocnika rektora ds.
rownosci oraz Zespotu do wdrozenia i monitorowania Planu rownosci pfci dla
Politechniki Lubelskiej (Zarzagdzenie Nr R-97/2022) - GEP

marzec 2023 r - wprowadzenie Strategii rozwoju kariery pracownikow
badawczych i badawczo-dydaktycznych Politechniki Lubelskiej (Zarzadzenie
-18/2023) — Career Development Strategy
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RAPORT
grupy roboczej

Zespoftu Kierujgcego Zarzadzaniem Zasobami Ludzkimi
w ramach EUROPEJSKIEJ PRZESTRZENI BADAWCZE)

Otwarta, przejrzysta | merytoryczna
rekrutacja pracownikow naukowych

Open, Transparent and Merit-based
Recruitment of Researchers

O TM=R



[,— []. AL
Otwarta, przejrzysta i merytoryczna
rekrutacja pracownikéw naukowych

3 etapy procesu rekrutacji
J Etap ogtoszenia i aplikacji
JlEtap wyboru i oceny kandydatow

~alEtap mianowania

O TM=R



http://www.pollub.pl/pl/pracownicy/europejska-karta-naukowca
http://www.pollub.pl/pl/pracownicy/europejska-karta-naukowca

Otwarta, przejrzysta i merytorycz
rekrutacja pracownikéw naukowych

\f

1. Etap ogtoszenia i aplikacji

sl Jasne wskazowki lub szablony (np. EURAXESS) do
ogfaszania wolnych stanowisk

W Kompletna informacja o stanowisku w
ogtoszeniu

lalZapewnienie aby ogtoszenie dotarto do
szerokiego grona odbiorcow

alMinimalizacja administracyjnych

obcigzen kandydata OTM-=R


http://www.pollub.pl/pl/pracownicy/europejska-karta-naukowca
http://www.pollub.pl/pl/pracownicy/europejska-karta-naukowca

L[] e
Otwarta, przejrzysta i merytorycz
rekrutacja pracownikéw naukowych

\f

2. Etap wyboru i oceny kandydatow

‘alJasne zasady powotywania komisji kwalifikacyjnych

“alJasne zasady dotyczgce sktadu komisji
lalRéwnowaga ptci w komisjach
rekrutacyjnych

falJasne kryteria oceny osiggniec
kandydatow

OTM=R


http://www.pollub.pl/pl/pracownicy/europejska-karta-naukowca
http://www.pollub.pl/pl/pracownicy/europejska-karta-naukowca

Otwarta, przejrzysta i merytorycz
rekrutacja pracownikéw naukowych

\f

3. Etap mianowania

alInformacja wszystkich kandydatéw na koniec procesu
selekgji

WlZapewnienie odpowiedniej informacji zwrotnej
podczas rozmow kwalifikacyjnych

lallstnienie odpowiedniego mechanizmu
sktadania zazalen

OTM=R


http://www.pollub.pl/pl/pracownicy/europejska-karta-naukowca
http://www.pollub.pl/pl/pracownicy/europejska-karta-naukowca
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Europejska Karta Naukowca - OTMR

O listopad 2018 r. - Zarzadzenie Nr R-53/2018

O kwiecien 2019 r. — wprowadzenie Przewodnika Postepowania przy
rekrutacji pracownikdw nadawczych i badawczo-dydaktycznych w
procedurze konkursowej w PL

O pazdziernik 2019 — nowy Statut PL

1 10 sierpnia 2020 r - zatwierdzenie Internal Review Raport i OTMRu przez
EURAXESS Rights Team Komisji Europejskiej

O Grudzien 2021 Zaktualizowany Przewodnik Postepowania .....
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Wyniki kontroli
procedury rekrutacji pracownikow

Petnomocnictwo JM Rektora dla cztonkow zespotu
Kontrola - listopad 2021 - pierwszy Przewodnik
Kontrola - marzec 2022 — zaktualizowany Przewodnik

Kontrola - marzec 2024
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Wyniki kontroli rekrutacji pracownikow

Uwagi / zastrzezenia:

Ogtoszenia o konkursie
« terminy — 1 miesigc - zalecenia 2 miesigce
« brak informacji o zadaniach pracownika
» brak informacji o mozliwosci zazalenia
Odnotowano poprawe

Komisje - nie zawsze ,gender balance”
nie wszystkie komisje

Po konkursie

» informacja o odrzuceniu po pierwszym etapie — nie zawsze

» informacje dla odrzuconych po Il etapie — brak informacji o stabych i mocnych
stronach

« odsytanie dokumentéw ?
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GEP - polityka rownosci

Zarzgdzenie R-97/2022 Rektora Politechniki Lubelskiej z dnia 17 listopada 2022 .
w sprawie powotania Petnomocnika rektora ds. réwnosci oraz Zespotu do
wdrozenia i monitorowania Planu rownosci ptci dla Politechniki Lubelskiej.

https://pollub.pl/uczelnia/wladze-uczelni/rzecznicy-
dyscyplinarni/pelnomocnik-rektora-politechniki-lubelskiej-ds-rownosci

Sprawozdania


https://pollub.pl/uczelnia/wladze-uczelni/rzecznicy-dyscyplinarni/pelnomocnik-rektora-politechniki-lubelskiej-ds-rownosci
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Strategia Rozwoju Kariery
i Indywidualny Plan Rozwoju Kariery

Zarzadzenie R-18/2023 Rektora Politechniki Lubelskiej z dnia 13 marca 2023 r. w
sprawie wprowadzenia Strategii rozwoju kariery pracownikow badawczych
i badawczo-dydaktycznych Politechniki Lubelskie;.

Wprowadzono Strategie oraz Indywidulane Plany Rozwoju Kariery
dla nowozatrudnionych i awansowanych pracownikow

Marzec 2024 - kontrola — wstepna (nie minat petny okres weryfikacji planu)
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Strategia Rozwoju Kariery
i Indywidualny Plan Rozwoju Kariery

Wyniki Kontroli — formalnosci / wywiady — losowe
Ogdlnie — ocena pozytywna
Dokument niezbyt obszerny

Jasny — cho¢ byty uwagi odnosnie doprecyzowania dla ,,mtodych”, gtownie przy
awansach na adiunktow

Pozytywnie oceniane wymagania odnosnie rozmowy z kierownikiem

Pozwala na skonkretyzowanie planéow
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Strategia Rozwoju Kariery
i Indywidualny Plan Rozwoju Kariery

Wyniki Kontroli

Oceniam ten dokument jako pomocny w procesie planowania mojej kariery
naukowej. Nie byt zbyt obszerny, a kolejne punkty byty jasne i zrozumiate.
Wypetnienie dokumentu oraz udzielenie odpowiedzi na poszczegdlne pytania
pomogto mi lepiej przemyslec i uporzgdkowaé pewne watki moich plandéw. Praca
nad IPRK obejmowata réwniez rozmowy z Kierownikiem Katedry, ktore uwazam
za pomocne w zrozumieniu i skonkretyzowaniu moich plandw i zamierzen.
Realizacja cyklicznych rozmoéw tego typu byta dla mnie z pewnoscia pomocna w
utrzymaniu tempa i kierunku rozwoju mojej kariery naukowe;j.
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Ankiety nt. wdrazania EKN

Powigzane z kontrola zarzgdczg - co roku

Rok 2022 — (przygotowywanie aktualizacji strategii dla KE)
— ankieta rozestana do wszystkich pracownikow
badawczych | badawczo-dydaktycznych

— odpowiedziato 186
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Wyniki ankiety (wybrane)

Czy ma Pan/Pani wptyw na tematyke i zakres prowadzonych
przez siebie badan naukowych?

H Nie/ No i Nie mam zdania/ No opinion
M Tak/ Yes H Nie/ No i Nie mam zdania/ No opinion

2023 2021
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Wyniki ankiety (wybrane

Czy osoby zajmujgce kierownicze stanowiska propagujg zasady
etycznego postepowania wsrod podlegtych im pracownikow?

M Tak / Yes M Tak/ Yes

H Nie/ No
H Nie / No

i Nie mam zdania/ No opinion
i Nie mam zdania / No opinion

2021
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Wyniki ankiety (wybrane

Czy osoby zajmujgce kierownicze stanowiska wtasciwie reagujg w
przypadkach naruszenia zasad etycznego postepowania?

ETak / Yes H Nie / No

i Nie mam zdania / No opinion MTak/Yes ®Nie/ No i Nie mam zdania/ No opinion

2021
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Wyniki ankiety (wybrane

Czy na Uczelni panujg jasne zasady ubiegania awansowania ha
wyzsze stanowiska badacze oraz badawczo-dydaktyczne?

Yes H Nie/ No i Nie mam zdania/ No opinion
ETak/Yes HmNie/No i Nie mam zdania/ No opinion

2021
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Wyniki ankiety (wybrane

Czy na Uczelni funkcjonuje przejrzysty system oceny nauczycieli
akademickich?

M Tak/ Yes ®Nie/ No i Nie mam zdania/ No opinion

ETak / Yes H Nie / No i Nie mam zdania / No opinion

2021
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Wyniki ankiety (wybrane

Czy wyniki badan s3 przechowywane w taki sposdb, aby
umozliwi¢ odzyskanie danych utraconych np. wskutek awarii
technologii informatycznych?

k/ Yes i Nie/ No i Nie mam zdania/ No opinion HMTak/Yes  ENie/No i Nie mam zdania/ No opinion

2021
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Wyniki ankiety (wybrane

Czy podejmowane sg dziatania, aby wyniki badan prowadzonych
w Uczelni docieraty do ogotu spoteczenstwa?

Tak/Yes ®Nie/No i Nie mam zdania/ No opinion HTak/Yes HNie/ No & Nie mam zdania/ No opinion

2021
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Wyniki ankiety (wybrane

Czy zna Pani/Pan strategiczne cele swojego srodowiska
naukowego oraz mechanizmy finansowania badan?

Tak/Yes HENie/No i Nie mam zdania/ No opinion M Tak/Yes HmNie/No i Nie mam zdania/ No opinion

2021
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Wyniki ankiety (wybrane

Czy Uczelnia zapewnia naukowcom czerpanie korzysci z
wykorzystania ich wynikdw poprzez ochrone praw witasnosci
intelektualnej i udziat w srodkach uzyskanych z komercjalizacji?

k/ Yes ENie/ No i Nie mam zdania/ No opinion ETak/Yes ®ENie/No i Nie mam zdania/ No opinion

3 2021
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Wyniki ankiety (wybrane

Czy spotkata sie Pani / spotkat sie Pan z naruszeniem zasa
zawartych w Kodeksie Etyki Politechniki Lubelskiej?

k/ Yes HNie/ No i Nie mam zdania/ No opinion M Tak/ Yes ®Nie/ No i Nie mam zdania/ No opinion

3 2021
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Wyniki ankiety (wybrane

Czy pracownicy naukowi dysponujgcy duzym doswiadczeniem
zawodowym budujg konstruktywne i pozytywne relacje
z poczatkujgcymi pracownikami naukowymi?

k/ Yes ENie/ No i Nie mam zdania/ No opinion ETak/Yes ®ENie/No i Nie mam zdania/ No opinion

2021



POLITECHNIKA ey
LUBELSKA

LUBLIN UNIVERSITY

OF TECHNOLOGY

Wyniki ankiety (wybrane

Czy opiekunowie naukowi udzielajg niezbednego wsparcia
mtodym naukowcom?

/Yes HNie/ No i Nie mam zdania/ No opinion ETak/Yes ®ENie/No i Nie mam zdania/ No opinion

2021
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Wyniki ankiety (wybrane

Czy warunki pracy, w tym godziny pracy, s na tyle elastyczne, ze
pozwalajg Pani/Panu na pogodzenie zycia rodzinnego
i zawodowego; wychowania dzieci i rozwoju kariery zawodowe;j?

k/ Yes ENie/ No i Nie mam zdania/ No opinion ETak/Yes ®ENie/No i Nie mam zdania/ No opinion

3 2021
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Wyniki ankiety (wybrane

Czy w procesie tworzenia zespotow badawczych s3 brane po
uwage kompetencje i doswiadczenia kandydatow?

k/ Yes HNie/ No i Nie mam zdania/ No opinion M Tak/ Yes ®Nie/ No i Nie mam zdania/ No opinion

3 2021
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Dalsze dziatania:

» Kontynuacja - ankiety

» Kontynuacja — kontrole OTM-R, IPRK

» Uswiadamianie pracownikow

» Monitorowanie nowych aktéw prawnych
» Strona www - monitorowanie

» Przygotowanie Politechniki do nowego formatu EKN
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Europejska Karta Naukowca

ZALECENIE RADY KE
z dnia 18 grudnia 2023r.

w sprawie europejskich ram majacych na celu
przycigganie i zatrzymywanie talentow w obszarze
badan naukowych, innowacji i przedsiebiorczosci
w Europie (C/2023/1640)
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Europejska Karta Naukowca

Nowe filary EKN (C/2023/1640):

alEtyka, Rzetelnosc, Aspekt Ptci i Otwarta
Nauka

4 Ocena i Rekrutacja Naukowcow
oraz Postep w Karierze

aWarunki Pracy i Praktyki

aKariera Naukowa i Rozwoj Talentow
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Europejska Karta NaukowEé ‘r

1. Etyka, Rzetelnos¢, Aspekt Pici i Otwarta Nauka

1 Etyka i Rzetelnos¢ Badawcza
1'\Wolnos¢ Badan Naukowych
a/Otwarta Nauka
sl Rownouprawnienie Pici
slUwzglednianie Roznorodnosci

4 Naukowiec

1ISwobodny Przeptyw Naukowcow

4 7Zrownowazonosc¢ Badan
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Europejska Karta Naukowca

2. Ocena i Rekrutacja Naukowcow oraz Postep w
Karierze (C/2023/1640)

'al0Ocena Naukowcow
alRekrutacja

2 Dobor Kadr

alPostep w Karierze
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Europejska Karta Naukowca

3. Warunki pracy i praktyki C/2023/1640)

aWarunki Pracy, Finansowanie i Wynagrodzenie
alStabilnos¢ Zatrudnienia

dZobowigzania Wynikajgce z Umowy
lub Przepisow

alUpowszechnianie i Wykorzystanie Wynikéw
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Europejska Karta Naukowca

4. Kariera Naukowa i Rozwdj Talentow
(C/2023/1640)

4/0cena Roznorodnych Karier Naukowych

4lRozwdj kariery Zawodowej i Doradztwo
Zawodowe

alUstawiczny Rozwoj Zawodowy

4 Nadz6ér Naukowy i Mentoring
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OF TECHNOLOGY Zarzadzenie Nr R-119/2021

Rektora Politechniki Lubelskiej z dnia 25 listopada 2021 r.

§1.
Komitet Sterujacy Europejskiej Karty Naukowca w Politechnice Lubelskiej

Przewodniczgcy: prof. dr hab. inz. Zbigniew PATER
Cztonkowie: dr hab. inz. Dariusz CZERWINSKI, prof. dr hab. Matgorzata PAWLOWSKA,
mgr inz. Mirostaw ZUBER, mgr Ewa BIEN.
§ 3.
Zespot ds. wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy
rekrutacji pracownikéw naukowych w Politechnice Lubelskiej,
= Przewodniczaca: prof. dr hab. Marzenna DUDZINSKA
= Zastepca Przewodniczgcej: prof. dr hab. inz. Wojciech FRANUS
= Cztonkowie: prof. dr hab. Barbara SUROWSKA, dr hab. inz. Jacek HUNICZ, dr inz. Joanna
KOZIEt, dr inz. Leszek PANASIEWICZ, dr inz. Agata CZARNIGOWSKA, dr Agnieszka
GANDZEL, mgr inz. Martyna BOCIAN, mgr inz. Magda DROZDZIEL-JURKIEWICZ, mgr

Aneta SWIC-TOSIEK
etarz: mgr Beata KIJAK-MITURA
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5%
Za
AUKOWCY NA Q 7§
AZDYM ETAPIE 2 ‘%

KARIERY ™3
DOSTOSOWANI

ISTNIEJACYCH
REGULACII

ZESPOt ANKIETY WDRAZANIE | ZAANGAZOWANIE

Identyfikacja Kodeks ma by¢ @ To jest zadanie
potrzeb zmian regulacje, czescia dla wszystkich
w gtéwnych wytyczne, strategii
obszarach EKN rekomendacje

przykfady

dobrych . .
praktyk DZleUjQ Za UWage




