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1. WSTEP

Strategia rozwoju Politechniki Lubelskiej na lata 2021-2028 to najwazniejszy po Statucie Uczelni
dokument wytyczajgcy dtugofalowag polityke Politechniki Lubelskiej we wszystkich obszarach Jej
dziatalnosSci. W celu jej opracowania rektor Politechniki Lubelskiej Zarzgdzeniem Nr R-95/2020 z dnia
18 listopada 2020 r. powotat zespdt, ktérego zadaniem byto opracowanie strategii Uczelni na lata
2021-2028 obejmujgcej wszystkie obszary Jej funkcjonowania oraz monitorowanie stanu biezgcej
realizacji strategii Uczelni.

Opracowanie strategii rozwoju Politechniki Lubelskiej poprzedzity prace obejmujgce
wieloaspektowe analizy stanu Uczelni, ktére stanowity podstawe do sporzadzenia dokumentu
pn. ,Diagnoza Politechniki Lubelskiej 2021” (DPL'2021). Diagnoza objeta siedem wyodrebnionych
obszaréw funkcjonowania Uczelni:

- nauka,

- ksztatcenie,

- wspotdziatanie Uczelni z otoczeniem,

- spotecznosc akademicka Uczelni,

- finanse,

- infrastruktura,

- zarzadzanie.

Dane i informacje pozyskane w trakcie prac diagnostycznych, gtéwnie z jednostek
administracyjnych Politechniki Lubelskiej oraz jej wydziatdw postuzyty do zrealizowania kolejnego
etapu opracowania strategii, tj. oceny realizacji strategii rozwoju Uczelni na lata 2014-2020. Whnioski
z oceny zaprezentowano w odrebnym dokumencie pn. ,,Ocena realizacji strategii rozwoju Uczelni
w latach 2014-2020” (ORS'2014_2020), zawierajgcym analize poziomu zrealizowania celéw
strategicznych w tym okresie oraz ocene zmian w stanie zasobéw Uczelni i oddziatywan czynnikéw
otoczenia zewnetrznego.

Kolejnym etapem prac byto zdefiniowanie misji i wizji rozwojowej Politechniki Lubelskiej.
Nastepnie, przy wykorzystaniu wynikéw analiz i ocen zawartych w ww. dokumentach, opracowana
zostata aktualna analiza SWOT dla Politechniki Lubelskiej oraz okreslono cele strategiczne dla
wyodrebnionych w DPL’2021 siedmiu obszaréw funkcjonowania Uczelni i dokonano ich dekompozycji
na cele szczegétowe. W toku dalszych prac zaprojektowano system pomiaru stopnia realizacji
poszczegdlnych celdw strategicznych w okresie objetym strategia. Wyniki analiz, ocen i prac
projektowych nad strategig byty konsultowane z rektorem Politechniki Lubelskiej oraz spotecznoscia
akademicka.

Przyjeta i zatwierdzona przez Senat Strategia Politechniki Lubelskiej na lata 2021-2028 powinna
stanowic podstawe do opracowania strategii dla poszczegdlnych wydziatéw i dyscyplin naukowych.

Proces wdrazania strategii powinien podlega¢ monitorowaniu i ocenie stopnia osiggania celéw
strategicznych w okresach rocznych.

Plan strategiczny rozwoju Politechniki Lubelskiej dzieki zdefiniowaniu wizji, okresla z jednej strony
model docelowy, czyli stan, do ktérego zmierza Uczelnia, z drugiej strony wytycza kierunki dziatan
realizowanych obecnie i podejmowanych w przysztosci, ktére bedg przybliza¢ Uczelnie do osiggniecia
modelu docelowego. Wszystkie przedsiewziecia i dziatania Politechniki Lubelskiej uruchamiane po
zatwierdzeniu strategii na lata 2021-2028 powinny by¢ zgodne z celami strategicznymi we wszystkich
siedmiu obszarach Jej funkcjonowania.
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2. ANALIZA SWOT POLITECHNIKI LUBELSKIEJ

2.1. Mocne i stabe strony Politechniki Lubelskiej

Mocne strony Politechniki Lubelskiej wynikajace ze strategii 2014-2020, ktore sg wcigz aktualne

1. | Duzy potencjat naukowo-dydaktyczny umozliwiajagcy tworzenie atrakcyjnej dla
studenta/stuchacza oferty dydaktycznej.

Nowoczesna i stale modernizowana baza dydaktyczna.

Nowoczesna baza naukowa.

Atrakcyjna, odpowiadajgca zapotrzebowaniu rynku pracy oferta studiow.

Funkcjonowanie w Politechnice Lubelskiej Szkoty Doktorskiej.

Dobrze funkcjonujgcy Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Efektywny system pozyskiwania zewnetrznych s$rodkéw finansowych w realizacjach
projektéw inwestycyjnych.

No vk wn

Nowe mocne strony Politechniki Lubelskiej

1. | Wysoki poziom innowacyjnosci badan naukowych mierzony liczbg patentéw.

2. | Dynamiczny rozwdéj naukowy kadry akademickiej.

3. | Dobrze rozwiniety system wspétpracy miedzynarodowej, obejmujgcy wymiane studentéw
i kadry akademickiej oraz nawigzywanie wspotpracy naukowo-dydaktycznej.

4. | Korzystna sytuacja finansowa Uczelni.

5. | Wysokie miejsce zajmowane w prestizowych rankingach uczelni wyzszych w Polsce.

6. | Funkcjonowanie Regionalnej Inicjatywy Doskonatosci w dyscyplinie inzynieria mechaniczna.

7. | Cztonkostwo Politechniki Lubelskiej w Zwigzku Uczelni Lubelskich.
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Stabe strony Politechniki Lubelskiej wynikajgce ze strategii 2014-2020, ktére sg wciaz aktualne

1. | Brak jednolitego systemu pozyskiwania i monitorowania realizacji projektéw badawczych
na poziomie Uczelni.

2. | Brak centralnego systemu ewidencji infrastruktury badawcze;j.

3. | Brak systemu raportowaniu efektéw komercjalizacji na poziomie Uczelni.

4. | Brak uczelnianego systemu wspierania, prowadzenia i promocji prac badawczych (w tym
systemu wynagradzania i finansowania dziatalnosci naukowej pracownikow).

5. | Brak kompleksowych dziatan systemowych majgcych na celu stworzenie sprzyjajgcych
warunkdw dla rozwoju kadry naukowo-badawczej.

6. | Brak jednolitego i transparentnego systemu premii i dodatkéw przyznawanych
pracownikom.

7. | Brak systemu wynagradzania i premiowania pracownikéw niebedacych nauczycielami
akademickimi wynikajacy z oceny efektywnosci pracy.

8. | Brak jednolitego systemu zarzgdzania informacjg i dokumentami na poziomie catej Uczelni.

9. | Brak systemu budzetowania i kontrolingu wspartego informatycznie.

Nowe stabe strony Politechniki Lubelskie]

1. | Stagnacja w liczbie projektéw badawczych finansowanych ze zrédet krajowych i europejskich
na poziomie Uczelni.

2. | Duza dysproporcja wystepujgca pomiedzy poszczegdlnymi wydziatami w obszarach zaréwno
aktywnosci naukowej pracownikow, efektywnosci pozyskiwania grantéw i zewnetrznych
projektéw badawczych, jak réwniez atrakcyjnosci oferty dydaktycznej.

3. | Wystepowanie ujemnego wyniku finansowego na wydziatach.

4. | Brak zdefiniowanych dtugofalowych, strategicznych celéw dziatarh promocyjnych.

5. | Brak jasno zdefiniowanego zakresu i celéw wspétpracy z absolwentami.

6. | Znaczne dysproporcje wskaznikéw dostepnosci dydaktycznej SSR (Student Staff Ratio)
pomiedzy poszczegdlnymi wydziatami.

7. | Niewystarczajgca akceleracja proceséw komercyjnej i naukowej wspétpracy Uczelni z mikro-

i matymi przedsiebiorcami oraz duzymi spotkami.
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2.2. Szanse i zagrozenia Politechniki Lubelskiej

Szanse Politechniki Lubelskiej wynikajace ze strategii 2014-2020, ktére sg wcigz aktualne

1. | Wzrost zapotrzebowania na absolwentéw politechnik na rynkach pracy.

2. | Wzrost zainteresowania przedsiebiorstw regionalnych pozyskiwaniem do pracy
absolwentéw Politechniki Lubelskiej.

3. | Szeroka oferta finansowania projektéw edukacyjnych i inwestycyjnych ze Zzrédet krajowych
i europejskich.

4. | Wzrost  zainteresowania przedsiebiorstw wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan
technologicznych.
Nowe szanse Politechniki Lubelskiej

1. | Rosnace zainteresowanie studentéw ksztatceniem w Szkole Doktorskiej.

2. | Zwiekszenie puli $rodkéw zewnetrznych przeznaczonych na mobilnosci kadry badawczo-
dydaktycznej na poziomie europejskim.

3. | Planowane duze srodki finansowe przeznaczone na wsparcie obszaru badawczego w ramach
planu odbudowy UE po pandemii COVID-19.

4. | Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej na ,$cianie wschodniej” Polski.

5. | Polityka rzgdu zmierzajgca do wzmocnienia regionu Lubelszczyzny.

6. | Nowa strategia partycypacyjna Miasta Lublin.
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Zagrozenia Politechniki Lubelskiej wynikajace ze strategii 2014-2020, ktore sg wcigz aktualne

1. | Zmniejszanie sie liczby kandydatéw na studia w wyniku nizu demograficznego.

2. | Zréznicowanie poziomu przygotowania kandydatéw na studia techniczne.

3. | Brak zapewnienia srodkéw finansowych na utrzymanie i amortyzacje bazy badawczej.

4. | Ograniczenia wynikajagce z przepisdw dotyczacych mozliwosci wykorzystywania sprzetu
badawczego sfinansowanego ze srodkdéw unijnych do celéw komercyjnych.

5. | Zwiekszajgca sie konkurencja w ofercie dydaktycznej zwtaszcza wsrdd uczelni niepublicznych
dziatajacych na terenie miasta Lublin.

6. | Nizsza dynamika wzrostu ptac w sferze szkolnictwa wyiszego w pordéwnaniu z innymi
sektorami gospodarki.

7. | Stabo$¢ gospodarcza regionu.

Nowe zagrozenia Politechniki Lubelskigj

1. | Brak stabilnej polityki paristwa w obszarze systemu ewaluacji i finansowania szkolnictwa
WyZzszego.

2. | Tempo oraz zakres rozwoju epidemii COVID-19.

3. | Szybkos¢ zmian rynkowych w obszarze nowych technologii oraz informatyzacji kazdego
z obszaréow funkcjonowania firm na rynku.

4. | Zmiany w sposobach komunikacji miodego pokolenia, co powoduje koniecznosé
dostosowania systemu komunikacji na ptaszczyznie Politechnika Lubelska — potencjalni
kandydaci na studia do aktualnie obowigzujgcych w spoteczenstwie standardéw i zasad.

5. | Zmiana wymagan studentéw w podejsciu do sposobu nauczania (zwtaszcza studentow

zagranicznych) — mozliwos¢ pojawienia sie silnej presji ze strony rynku w obszarze
kontynuowania nauczania w formie zdalnej (online).
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3. Wartosci, Misja i Wizja rozwoju Politechniki Lubelskiej

3.1. Wartosci i Misja Uczelni

Dokument okreslajgcy Wartosci i Misje Uczelni przyjety zostat na uroczystym otwartym
posiedzeniu Senatu Politechniki Lubelskiej w dniu 24 kwietnia 2003 r.

Politechnika  Lubelska jest spadkobiercg  uniwersalnych  wartosci  uniwersyteckich.
Jej podstawowym zadaniem jest ksztatcenie mtodziezy studenckiej na kompetentnych specjalistéw
oraz Swiattych i odpowiedzialnych obywateli naszej Ojczyzny. Zapewnienie najwyzszego poziomu
pracy dydaktycznej, naukowej i wychowawczej jest gtdwng spoteczng rolg Uczelni, a udziat
w tworzeniu europejskiej przestrzeni edukacyjnej — obowigzkiem wobec przysztych pokoleA.

Jako wspdlnota akademicka wuznajemy nastepujace fundamentalne wartosci: patriotyzm
i humanizm, poszanowanie i poszukiwanie prawdy, ludzka solidarnos¢, zasady etyczne w ksztatceniu
i badaniach, tradycje akademickie, wolno$é badan naukowych i nauczania oraz dziedzictwo kultury.
Naszym celem jest przekazywanie studentom nie tylko niezbednej wiedzy i umiejetnosci, ale takze
ksztattowanie twdrczych i odpowiedzialnych postaw. Wyksztatcenie uzyskane w naszej Uczelni
powinno poméc absolwentom w rozumieniu zwigzkédw nauki i techniki z rozwojem spotecznym
i cywilizacyjnym.

Waznym celem Uczelni jest odpowiedzialny i twdrczy udziat w procesie tworzenia w naszym kraju
nowoczesnego spoteczerstwa informacyjnego. Szczegdlnie istotnym jest realizowanie badan
naukowych z poszanowaniem wolnosci wyrazania mysli, prawdy naukowej i obiektywnej oceny
wynikéw. W realizowanych badaniach zmierzamy do integracji nauk podstawowych i stosowanych.
Uczelnia wytrwale bedzie wspomagaé badania naukowe stuzgce rozwojowi wtasnej kadry, gospodarki
i kultury narodowej, wzbogacajgce nasze dziedzictwo oraz przyspieszajgce postep cywilizacyjny. Jako
srodowisko akademickie bedziemy wspierac integracje naszych zespotéw naukowych z zespotami
naukowymi uczelni oraz instytutow w kraju i za granicg. W codziennej pracy akademickiej uznajemy
jednosc¢ edukacji i nauki.

Bedziemy umacnia¢ Politechnike w roli osrodka silnie wspierajgcego Srodowiska gospodarcze
i techniczne w tworzeniu ich wtasnych strategii innowacji, transferze technologii, doskonaleniu kadr,
a takze znaczacym oddziatywaniu na otoczenie w sferze kultury materialnej i duchowej. Szeroko
rozumiana stuzba publiczna, zwtaszcza umacnianie znaczenia Uczelni jako regionalnego centrum
edukacji i doradztwa technicznego, jest jednym z najwazniejszych elementéw naszej misji.

Politechnika Lubelska jest szczegdlng wspdlnotg nauczycieli, studentdw i pozostatych
pracownikéw Uczelni. Poczucie wspdlnoty pozwala nam uznawaé nadrzedne zasady i cele, przy
poszanowaniu indywidualnych przekonan, praw i aspiracji wszystkich Jej cztonkow.

Szacunek dla dobra wspdlnego buduje dobre imie Uczelni, utrwala akademickie obyczaje i wzorce
kulturowe.

Bedziemy odpowiedzialnie i wytrwale sprzyjaé rozwojowi samorzadnosci studentéw,
studenckiego ruchu artystycznego oraz kultury fizycznej mtodziezy akademickiej. Idea samorzgdnosci
studenckiej stanowi wazne ogniwo w realizacji naszej misji.

Wyrazamy szczegdlng wiez z innymi uczelniami Lublina. Wspdlnie z nimi tworzymy wazny osrodek
edukacji i nauki. Bedziemy aktywnie uczestniczyé w kreowaniu lubelskiego osrodka akademickiego
jako znaczacego i atrakcyjnego dla obecnego i przysztych pokoled mtodziezy. W sferze edukacji
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bedziemy kontynuowac wspétprace ze szkolnictwem s$rednim — faczy nas bowiem wspdlna troska

o rozwdj cywilizacyjny Ziemi Lubelskiej i naszej Ojczyzny. Wszystko, co czynimy w ksztatceniu i nauce,

ma stuzy¢ pomyslnosci i wszechstronnemu rozwojowi Cztowieka.

Spetnianie misji Uczelni jest dla naszej spotecznosci szczegdlng powinnoscig i zaszczytnym

wyzwaniem.

Politechnika Lubelska wyraza szacunek i wdzieczno$¢ swoim organizatorom i przyjaciotom,

ktdrych determinacji i wysitkom zawdziecza powstanie i rozwdj.

3.2. Wizja rozwoju Uczelni

Dazymy do tego, by Politechnika Lubelska byta Uczelnig, ktdra:

rozwija i w petni wykorzystuje swéj potencjat naukowy, badawczy, dydaktyczno-szkoleniowy,
posiadang infrastrukture i zasoby ludzkie;

sprawnie realizuje badania naukowe oraz komercjalizuje ich rezultaty;

ma strukture organizacyjng dostosowang mozliwie najlepiej do wykonywanych zadan;

dysponuje w petfni zintegrowanym systemem informatycznym, wspomagajacym zarzgdzanie we
wszystkich obszarach dziatalnosci;

ma profesjonalng, sprawnie dziatajgcg administracje;

posiada obiektywny system oceniania i wynagradzania pracownikéw oraz zadaniowy system
finansowania jednostek organizacyjnych;

wypetnia spoteczng misje Uczelni, wspierajac rozwdj kultury studenckiej, sportu akademickiego,
przedsiebiorczo$é studentdéw oraz rozwéj innowacji w regionie;

taczy innowacyjnosé i dziatania rozwojowe z poszanowaniem tradycji akademickich.
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Zarzadzeniem Nr R-95/2020 Rektora Politechniki Lubelskiej z dnia 18 listopada 2020 r. powotany
zostat Zespdt ds. opracowania strategii Politechniki Lubelskiej. W marcu 2021 roku przy wspotpracy
ze wszystkimi wydziatami, jednostkami miedzywydziatowymi oraz ogdlnouczelnianymi Zespot
ds. opracowania strategii ukoniczyt prace nad dokumentem , Diagnoza Politechniki Lubelskiej 2021" .
Dokument zawiera diagnoze stanu Uczelni w siedmiu strategicznych obszarach Jej rozwoju
zdefiniowanych ponizej:

OBSZARY STRATEGICZNE UCZELNI

BADANIA NAUKOWE

OBIEG MYSLI NAUKOWE]

WSPOLPRACA W ZAKRESIE ROZWOJU NAUKI
KOMERCJALIZACJA WYNIKOW BADAN
FINANSOWANIE BADAN

2. KSZTALCENIE KSZTALCENIE STUDENTOW | DOKTORANTOW

JAKOSC KSZTALCENIA

KSZTAtCENIE USTAWICZNE

WSPOtPRACA MIEDZYNARODOWA W KSZTAtCENIU
KONKURENCYJNOSC UCZELNI NA RYNKU KSZTAtCENIA
FORMY AKTYWNOSCI STUDENCKIE)

RELACJE Z ABSOLWENTAMI

3. WSP()LDZlALANIE 0[ev430 [} WSPOLDZIAtANIE (z wtadzami samorzadowymi i administracja

panstwowag, organizacjami gospodarczymi i pracodawcami,

Z OTOCZENIEM szkotami Srednimi, innymi uczelniami i instytucjami naukowymi)
PROMOCIJA UCZELNI
4. SPOLECZNOSC POTENCJAL KADROWY

SYSTEMY MOTYWACJI | OCENY PRACOWNIKOW
WARUNKI PRACY

POTENCJAL STUDENTOW | DOKTORANTOW
WARUNKI BYTOWE STUDENTOW | DOKTORANTOW

ZRODtA FINANSOWANIA UCZELNI

SYSTEM BUDZETOWANIA | KONTROLINGU
FINANSOWANIE PRZEDSIEWZIEC ROZWOJOWYCH
ANALIZA KOSZTOW BADAN | KSZTALCENIA

6. INFRASTRUTKTURA BAZA LOKALOWA
INWESTYCJE, ROZBUDOWA | MODERNIZACJA OBIEKTOW

INFRASTRUKTURA BADAWCZA | DYDAKTYCZNA, INWESTYCIJE
APARATUROWE

WYKORZYSTANIE INFRASTRUKTURY BADAWCZO-DYDAKTYCZNE)J
ZASOBY BIBLIOTECZNE | ICH WYKORZYSTANIE

7. ZARZADZANIE SYSTEM ZARZADZANIA UCZELNIA
SYSTEM PLANOWANIA

INFORMATYZACJA

AKADEMICKA UCZELNI
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5. CELE STRATEGICZNE POLITECHNIKI LUBELSKIEJ

OBSZAR 1. NAUKA

Podniesienie jakosci publikacji pracownikéw, rozwdj interdyscyplinarnosci badan,
zapewnienie ptynnosci finansowania badan naukowych, wzrost poziomu
komercjalizacji wynikéw badan oraz umiedzynarodowienie prowadzonych badan
i publikacji.

OBSZAR 2. KSZTALCENIE

Podnoszenie jakosci ksztatcenia, utrzymanie poziomu umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia, rozszerzenie oferty ksztatcenia i biezgce dostosowywanie jej do potrzeb
rynku pracy oraz zréwnowazenie potencjatu dydaktycznego Uczelni na poziomie
poszczegblnych wydziatéw.

OBSZAR 3. WSPOLDZIALANIE UCZELNI Z OTOCZENIEM

Rozszerzanie wspodtdziatania z podmiotami zewnetrznymi i kreowanie pozytywnego
wizerunku Uczelni.

OBSZAR 4. SPOLECZNOSC AKADEMICKA UCZELNI

Optymalizacja potencjatu kadrowego Uczelni oraz liczby studentéw na
poszczegblnych poziomach ksztatcenia, a takze rozwdj aktywnosci i samorzgdnosci
studenckie;.

OBSZAR 5. FINANSE

Optymalizacja kosztéw badan i ksztatcenia dzieki wdrozeniu budzetowania
i kontrolingu jednostek organizacyjnych, a takze utrzymanie prawidtowego poziomu
oraz struktury poszczegdlnych grup przychodéw.

OBSZAR 6. INFRASTRUKTURA

Unowocze$nianie i rozwdj infrastruktury badawcze;.

OBSZAR 7. ORGANIZACIA | ZARZADZANIE

Poprawa systemu zarzadzania Uczelnig poprzez wdrozenie zunifikowanych procedur,
integracje systemow informatycznych oraz udoskonalenie systemu planowania.
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6.1. NAUKA
rzygoto- osoba
zakres pomiaru / . .. . standard Przyg odpowie-
. . ) nazwa miernika formuta miernika .m. ETY .
kryterium pomiaru (cel) rabort dzialna za
P realizacje
dy§cypllny naukowe‘ liczba
dziatajgce na Uczelni, dvsevolin 4
posiadajgce kategorie A lub wysz'zlp Pion
Ewaluacja dyscyplin  ED ewaluacja dyscyplin A+ : Prorektor
1. . prorektora .
naukowych naukowych dyscypliny naukowe . . ds. nauki
o . liczba ds. nauki
dziatajgce na Uczelni, .
L . dyscyplin 0
posiadajgce kategorie
.. .. w szt.
nizszg niz B+
Budowa ogdlno- zbudowanie i state
uczelnianego SM system doskonalenie systemu Pion
2. syste.mu . 'mon'lt(')rowarlna i oceny transparlentnej analizy termlln . 31.12.2022  prorektora Prorektqr
monitorowania jakosci badan dokonan naukowych wdrozenia ds. nauki ds. nauki
i oceny jakosci pracownikéw poszczegdlnych )
badan pracownikéw
PP1 ewaluacja liczba wysoko Osrodek prorektor
dziatalnosci naukowej punktowanych publikacji liczba/rok >N Analiz Biblio- d . N = liczb
s. nauki Iczba
Aktywnos¢ pracownika naukowych metrycznych pracownikow
i i liczba prac. <10% N Przewodni- prowadzacych
3 publlkachn’a PP2 ewaluacja w kaidpe' w kato B czayc Prorektor daiatalnosc
pracownikéw dziatalno$ci naukowej ocena pracownika . ’ acy ) ] badawcza
z grup: A+; dyscyplin ds. nauki w danej dyscyplinie

racownika
P A; B+ B,C Owkat.C naukowych
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4,

Rozwdj
interdyscyplinar-
nosci badan

Finansowanie badan
naukowych

PP3 ewaluacja
dziatalnosci naukowej
pracownikéw PL

RI1 udziat publikacji
interdyscyplinarnych

w publikacjach
pracownikéw

RI2 udziat publikacji
interdyscyplinarnych

w publikacjach
pracownikéw

RI3 realizacja projektéw
badawczych

o charakterze
interdyscyplinarnym
RI4 udziat projektéw
interdyscyplinarnych

w projektach ogétem
FB1 efektywnos¢ kosztowa
publikacji

w danej dyscyplinie

FB2 kosztochtonnos¢
badan w dyscyplinie

ocena pracownikéw: (liczba
pracownikéw naukowych
w grupach BiC/ liczba
pracownikéw naukowych
ogdtem) - 100%

(liczba publikacji
interdyscyplinarnych /
liczba publikacji ogétem)

- 100%

(liczba punktow publikacji
interdyscyplinarnych /
liczby punktéw publikacji
ogbtem) - 100%

liczba projektéw
badawczych o charakterze
interdyscyplinarnym

(liczba projektow
interdyscyplinarnych / liczba
projektéw ogdtem) - 100%
sredni koszt punktu
publikacyjnego w danej
dyscyplinie

catkowity koszt realizacji
proceséw badawczych

w dyscyplinie / liczbe
pracownikow badawczych
i badawczo-dydaktycznych
z uwzglednieniem ich
udziatu w dyscyplinie

%

%

%

szt.

%

zt/punkt

zt/osobe

miernik

Lnf(:]rma- Prorektor
V) y. . ds. nauki

spetnienia

PP2

>10

>10 Przewodni-

czacy
dyscyplin

miernik naukowych
informa-

cyjny

miernik

informa-

cyjny

miernik Osrodek
informa- Analiz Biblio-

cyjny metrycznych
miernik

informa- Kwestura

cyjny

Prorektor
ds. nauki

Prorektor
ds. nauki

Prorektor
ds. nauki

Prorektor
ds. nauki

przez publikacje
interdyscyplinarne
rozumie sie te,
ktérych
wspotautorami jest
przynajmniej
dwédch
pracownikéw PL
przypisanych do
roéznych dyscyplin

interdyscyplinar-
nos¢ projektu:
wg ewidencji

w bazie POL-on

FB1: bezposredni
koszt publikacji

z pominigciem
innych kosztow
zaleznych
(ttumaczenia,
badania, itp.)

FB2: koszt realizacji
proceséw
badawczych
okresla suma
Srodkow:
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Komercjalizacja
wynikéw badan

FB3 poziom subwencji
przeznaczonych na
finansowanie badan
naukowych

FB4 poziom Srodkdéw
pozyskanych w ramach
projektéw badawczych

KB1 zakres wprowadzania
wynikéw badan
naukowych do praktyki
gospodarczej

KB2 poziom przychoddéw
z komercjalizacji wynikéw
badan

wartosé srodkow z
subwencji przeznaczonych
na finansowanie badan
naukowych w danym roku
wartos$¢ srodkéw pozyska-
nych w ramach projektow
badawczych w danym roku

liczba zgtoszen patentowych
w danym roku
(PL oraz dyscypliny)

liczba uzyskanych patentow
w danym roku
(PL oraz dyscypliny)

liczba zgtoszer wzordéw
uzytkowych w danym roku
(PL oraz dyscypliny)

liczba uzyskanych wzoréw
uzytkowych w danym roku
(PL oraz dyscypliny)

wptywy uzyskane z umow
licencyjnych, sprzedazy,
dzierzawy, swiadczenia ustug
badawczych

w danym roku

zt/rok

zt/rok

szt./rok

szt./rok

szt./rok

szt./rok

zt/rok
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miernik
informa-
cyjny
miernik
informa-
cyjny
miernik
informa-
cyjny

miernik
informa-
cyjny

miernik
informa-
cyjny

miernik
informa-
cyjny

miernik
informa-
cyjny

Kwestura

Kwestura

Biuro
rzecznika
patentowego

Biuro
rzecznika
patentowego

Biuro
rzecznika
patentowego

Biuro

rzecznika
patentowego

Kwestura

Kwestor

Kwestor

Prorektor
ds.

ogdblnych
i rozwoju
prorektor
ds.

0goblnych
i rozwoju
Prorektor
ds.

ogolnych
i rozwoju
prorektor
ds.

ogolnych
i rozwoju

Kwestor

FD + FN Katedr +
granty z projektow
badawczych



Umiedzynarodo-
wienie publikacji

Umiedzynarodo-
wienie badan

UP1 jakosc¢ publikacji ze
wspotautorstwem osdb
spoza Polski

UB1 umiedzynarodo-
wienie projektéw
badawczych

(liczba punktow za
publikacje
miedzynarodowe / liczba
punktéw za publikacje
ogodtem) - 100%

(liczba miedzynarodowych
projektow badawczych /
liczba projektéw
badawczych ogdtem)

- 100%

Osrodek
% 210 Analiz Biblio-
metrycznych
_— Przewodni-
miernik czac
% informa- dyasc»yllplin
cyiny naukowych

Prorektor
ds. nauki

Prorektor
ds. nauki

za publikacje
miedzynarodowe
uwaza sie
publikacje

z minimum jednym
wspotautorem

z zagranicy
(decyduje afiliacja)
za projekt
miedzynarodowy
uwaza sie projekt,
w ktorym
wystepuje
minimum jeden
uczestnik/instytu-
cja spoza kraju
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6.2. KSZTAtCENIE

zakres pomiaru /

kryterium pomiaru

nazwa miernika

formuta miernika

standard
(cel)

przygoto-
wujacy
raport

osoba
odpowie-
dzialna za

Atrakcyjnosc oferty
ksztatcenia

Zrownowazenie
potencjatu
dydaktycznego na
poziomie
poszczegdlnych
wydziatow

OK1 atrakcyjnosc¢ oferty
kierunkow

OK2 oferta kierunkow
w jezyku obcym

OK3 studenci studiujacy
na kierunkach w jezyku
obcym

PD1 dostepnos¢
nauczycieli
akademickich

(liczba kandydatéw na dany
kierunek / liczba wszystkich

kandydatéw na Wydziale)
-100%

liczba
kierunkow/specjalnosci
studiéw w jezyku
obcym/wydziat (szt.)

(liczba studentow
ksztatcacych sie w jezyku
obcym / liczba studentéw
ogoétem) - 100%

liczba studentéw / liczba
nauczycieli akademickich

(PL oraz Wydziaty)

%

szt.
/wydziat

%

liczba
studentéw
nal
nauczyciela
akademi-
ckiego

miernik
informacyjny

miernik
informacyjny

12-14

Komisje
rekruta-cyjne

Dziekani
wydziatow

Dziekani
wydziatow

Dziat
Nauczania
i Toku
Studiow

realizacje

Dziekan
wydziatu

Dziekani
wydziatéw

Dziekani
wydziatéw

Prorektor
ds.
studenckich

aktualnie na PL
peten program
studiow

w jezyku obcym
realizowany jest
jedynie w jez. ang.
(tylko na Il stopniu)
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Konkurencyjnos¢
Uczelni na rynku
ksztatcenia

Umiedzynarodo-
wienie procesu
ksztatcenia

PD2 obcigzenie
godzinami
ponadwymiarowymi

PD3 outsourcing
dydaktyczny

KU1 atrakcyjnosé oferty
PL

UK1 poziom
umiedzynarodowienia
studentéw PL

UK2 poziom
umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia
studentow

UK3 poziom wspotpracy
dydaktycznej
miedzynarodowej

$rednia liczba godzin
ponadwymiarowych na
nauczyciela akademickiego
w podziale na wydziaty

(liczba godzin w ramach
umow cywilnoprawnych /
liczba godzin
zrealizowanych przez
nauczycieli akademickich
PL) - 100%

(PL oraz Wydziaty)

liczba kandydatow na 1
miejsce ogétem w PL

(liczba studentéw
obcokrajowcow / liczba
studentéw ogdétem) - 100%

liczba profesoréw
wizytujacych prowadzacych
zajecia

liczba podpisanych uméw
w roku biezgcym

(liczba
godzin
ponadwym
iarowych /
wymiar
pensum)
*100%

%

osoby /
miejsce

%

osoby

szt.

<50%

<10

miernik
informacyjny

> 10

> 40

miernik
informacyjny

Dziat
Nauczania
i Toku
Studiow

Dziat
Nauczania
i Toku
Studiow

Uczelniana
Komisja
Rekruta-
cyjna

Dziat
Nauczania
i Toku
Studiow
Dziat
Nauczania
i Toku
Studiéw
Biuro
Ksztatcenia

Miedzynarod

owego

Prorektor
ds.
studenckich

Prorektor
ds.
studenckich

Prorektor
ds.
studenckich

Prorektor
ds.
studenckich

Prorektor
ds.
studenckich

Prorektor
ds.
studenckich

miernik UK2
powinien by¢
uwzgledniany

i wyliczany
dodatkowo

w perspektywie
poszczegdlnych
wydziatow

profesor wizytujacy:
profesor niebedacy

obywatelem

polskim zatrudniony

w Politechnice
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5.

Aktywnosc i
samorzadnos¢
studencka

UK4 poziom wymiany
studenckiej

UK5 poziom wymiany
nauczycieli
akademickich

AS1 funkcjonowanie két
naukowych

AS2 finansowanie kot
naukowych

AS3 aktywnosc¢ kot
naukowych

(liczba studentéw
wyjezdzajacych+ liczba
studentéw
przyjezdzajgcych) / (liczba

studentéw ogétem) - 100%

((liczba nauczycieli
akademickich
wyjezdzajacych + liczba
nauczycieli akademickich
przyjezdzajacych z
wytaczeniem oséb
zatrudnionych na
stanowisku prof.
wizytujgcego) / (liczba
nauczycieli akademickich
ogdtem))

-100%

(liczba studentow
dziatajgcych w kotach
naukowych / liczba
studentéw na Wydziale)
- 100%

srodki finansowe
przeznaczone na
dziatalnos$¢ kot naukowych

liczba wydarzen

wykazanych przez
poszczegdlne kota
naukowe/wydziat

%

%

%

zt

szt.
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miernik
informacyjny

miernik
informacyjny

>2

Biuro
Ksztatcenia
Miedzynarod
owego

Biuro
Ksztatcenia
Miedzynarod
owego

Dziekan
Wydziatu

Pion
Prorektora
ds.
studenckich

Dziekan
Wydziatu

Prorektor
ds.
studenckich

Prorektor
ds.
studenckich

Dziekan
Wydziatu

Prorektor
ds.
studenckich

Dziekan
Wydziatu

Lubelskiej na
podstawie umowy
cywilnoprawne;j
(umowy zlecenia),
prowadzacy

€O najmniej

60 godzin zajec
dydaktycznych w
roku akademickim

UK5: okresla liczbe
nauczycieli
akademickich
wyjezdzajgcych

w ramach
dziatalnosci
edukacyjnej



7.

Doskonalenie
jakosci ksztatcenia
i systemu jej
zapewniania

Rozwoj oferty
ksztatcenia
ustawicznego

AS4 aktywnosc
sportowa i kulturalna
studentéw PL

JK1 skutecznos¢ procesu
akredytacji
w PL

JK2 opinia absolwentow
odnosnie poziomu
jakosci i zakresu
ksztatcenia

KU1 atrakcyjnos¢ oferty
ksztatcenia
ustawicznego

KU2 zasieg ksztatcenia
ustawicznego

liczba aktywnych sekcji
sportowych i zespotéw szt.
kulturalnych

liczba kierunkéw
posiadajgcych pozytywng
ocene po procesie
ewaluacji PKA

szt.

sumaryczny indeks jakosci
ksztatcenia dla
poszczegdblnych kierunkéw
i opinia o absolwencie
(wprowadzenie cyklicznie
wyliczanego indeksu oceny
jakosci ksztatcenia)

pkt.
(np. skala
0-100)

liczba
kandydatéw/studentéw na
dany kierunek studiéw
podypl./kurséw/szkolen
liczba kierunkow studiow
podypl./kurséw/szkolen szt.
aktywnych

osoby

>20

wszystkie
oceniane

miernik
informacyjny

miernik
informacyjny

miernik
informacyjny

Prorektor ds.
studenckich

Petno-mocnik
Rektora ds.
Jakosci
Ksztatcenia
Biuro Karier

i Wspétpracy z
Otoczeniem
Spoteczno-
Gospodarczym
— obszar zewn.

Petnomocnik
Rektora

ds. Jakosci
Ksztatcenia —
obszar wewn.

Dziekan
Wydziatu

Dziekan
Wydziatu

Prorektor
ds.
studenckich

Rektor

Rektor

Dziekan
Wydziatu

Dziekan
Wydziatu
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zakres pomiaru /

kryterium
pomiaru

nazwa miernika

6.3. WSPOtDZIALANIE UCZELNI Z OTOCZENIEM

formuta miernika

standard
(cel)

przygoto-
wujacy raport

osoba
odpowiedzialna
za realizacje

Wspétdziatanie
z podmiotami
zewnetrznymi

Pozycja
w rankingach

WO1 wspotpraca

z podmiotami
edukacyjnymi
WO02 wspétpraca

z podmiotami
zewnhetrznymi w
obszarze promocji
WO03 wspotpraca

z podmiotami
samorzgdowymi
WO04 rozwaj
wspotpracy

z podmiotami
akademickimi
RANK1 pozycja PL
w rankingu Uczelni
Akademickich
RANK2 pozycja PL
w rankingu Uczelni
Technicznych

RANKS3 Pozycja PL
w poszczegdlnych
kategoriach

liczba podpisanych umoéw
ze szkotami

liczba wydarzen o charakterze
promocyjnym

liczba uméw realizowanych na
rzecz samorzadow i jednostek
samorzadu terytorialnego
liczba umoéw
miedzyuczelnianych (pomiedzy
uczelniami krajowymi oraz
zagranicznymi)

pomiar ,Perspektyw”

pomiar ,Perspektyw”

kryteria: prestiz, absolwenci na
rynku pracy, warunki
ksztatcenia,
umiedzynarodowienie

szt.

szt.

szt.

szt.

miejsce
w
rankingu
miejsce
w
rankingu

miejsce
w
rankingu

>20

>20

> 10

>10

<50
do 2028r.

Pion Prorektora
ds. ogdlnych
i rozwoju

Centrum
Promocji
i Informacji

Pion Prorektora
ds. ogdlnych
i rozwoju

Pion Prorektora
ds. ogdlnychi
rozwoju

Biuro Rektora
i Organizacji
Uczelni

Biuro Rektora
i Organizacji
Uczelni

Biuro Rektora
i Organizacji
Uczelni

Prorektor ds.
ogdblnych

i rozwoju
Kierownik
Centrum
Promocji

i Informacji
Prorektor ds.
ogdblnych

i rozwoju

Prorektor ds.

nauki
Rektor
ranking
Rektor ,,Per.spe.ktywy
obejmuje
pierwsze 50
pozycji
Rektor
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6.4.

SPOtECZNOSC AKADEMICKA UCZELNI

zakres pomiaru

/ kryterium
pomiaru

Systemy
motywacji

i oceny
pracownikéw

Studenci
i doktoranci

Polityka
kadrowa,
optymalizacja
potencjatu

nazwa miernika

MO1 opinia
pracownikéw nt.
systemu motywacji

MO2 opinia
pracownikéw nt.
wsparcia rozwoju
zawodowego, zakresu
obowigzkdw,
wynagrodzenia
MO3 opinia
pracownikéw nt.
systemu oceny
pracownikéw

i stosunkéw
interpersonalnych

SD liczba studentow
i doktorantow

PK1 struktura
zatrudnienia

formuta miernika

badanie ankietowe

badanie ankietowe

badanie ankietowe

liczba studentdw na studiach
I'i Il stopnia oraz doktorantéw
Szkoty Doktorskiej [0séb / rok]
nauczyciele akademiccy
(NA)/pracownicy niebedacy
nauczycielami akademickimi
(NNA)

pkt.
(skala
0-100)

pkt.
(skala
0-100)

pkt.
(skala
0-100)

osoby

relacja

standard
(cel)

miernik
informacyjny

0,9-1,1

przygoto-
wujacy
raport
Zespot
Audytu
Wewne-
trznego

Zespot
Audytu
Wewne-
trznego

Zespot
Audytu
Wewne-
trznego

Biuro Szkoty
Doktorskiej

Dziat spraw
osobowych

osoba
odpowiedzialna
za realizacje

Rektor

Rektor

Rektor

Dyrektor Szkoty
Doktorskiej

Rektor

uwagi

0-20 pkt.
niezadowalajgcy

21-40 pkt.
zadowalajacy

41-60 pkt.
dobry

61-80 pkt.
bardzo dobry

81-100 wzorowy

konieczne jest
wprowadzenie
cyklicznego
pomiaru
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kadrowego

Warunki pracy

(wynagrodzenie,

warunki
bytowe, sfera
socjalna)

PK2 struktura kadry 1

PK3 struktura kadry 2

WP1 poziom ptac grup
zawodowych

WP2 poziom ptac na tle
wynikéw szkolnictwa
wyzszego

WP3 poziom
wypadkowosci

WP4 natezenie
wandalizmu

zatrudnieni asystenci, wykta-
dowcy, adiunkci, adiunkci
dydaktyczni / profesorowie,
profesorowie uczelni, pro-
fesorowie uczelni dydaktyczni

i doktorzy habilitowani

asystenci / profesorowie

wynagrodzenie zasadnicze

w grupie zawodowej
W ujeciu wydziatéow

wynagrodzenie zasadnicze

w grupie zawodowej
w ujeciu Uczelni

($rednia ptaca w Uczelni /
Srednia ptaca w szkolnictwie

wyzszym) - 100%

(dla poszczegdlnych grup

pracowniczych)

wypadkowos¢ na terenie
kampusu [szt./1 tys. osob];

liczba przypadkow
wandalizmu

relacja

relacja

odchyle-
nie od
Sredniej

odchyle-
nie od
Sredniej

%

szt./
1000 os.

szt./rok

<10%

=100

miernik
informacyjny

miernik
informacyjny

Dziat Spraw
Osobowych

Dziat Spraw
Osobowych
Specjalista ds.
Planowania

i Analiz Ekono-
micznych
Specjalista ds.
Planowania

i Analiz Ekono-
micznych

Specjalista ds.
Planowania

i Analiz Ekono-
micznych

Sekcja ds.
BHP oraz
Ochrony
Ppoz.
Sekcja ds.
BHP oraz
Ochrony
Ppoz.

Rektor

Rektor

Rektor

Rektor

Rektor

Rektor

Rektor

osiaggniecie putapu
wynagrodzen na
minimum
poziomie $rednich
wynikow dla
Szkolnictwa
Wyzszego
publikowanych
przez stosowne
Ministerstwo
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6.5. FINANSE

zakres pomiaru /

kryterium pomiaru

Optymalizacja
1. kosztéow badan
i ksztatcenia

Monitoring Zzrédet
finansowania

Decentralizacja
odpowiedzialnosci
za wyniki
ekonomiczne
Uczelni poprzez
wdrozenie
budzetowania

i kontrolingu
jednostek
organizacyjnych

Ocena
efektywnosci
4. ekonomicznej
przedsiewziec
rozwojowych

nazwa miernika

KBK relacja dynamiki
zmian kosztéw do
zmian przychodéw

MZF dynamika
poszczegdlnych grup
przychodéw

WEU1 rentownosé
wydziatow

EER1 udziat
wydatkéw na
remonty

i konserwacje

w przychodach PL
ogotem

formuta miernika

dynamika kosztéw dziatalnosci

operacyjnej / dynamika przychoddéw %

-100 %

pomiar wskaznikdéw dynamiki
poszczegodlnych grup przychodéw
(subwencja, pozostate przychody)

sumaryczny wynik finansowy

(wydatki na remonty
i konserwacje / przychody ogétem)
- 100%

%

zt

%

standard
(cel)

<100

miernik
informa-
cyjny

>0

miernik
informa-
cyjny

przygoto- osoba
wujacy
raport
Specjalista ds.
Planowania

i Analiz
Ekonomicznych
Specjalista ds.
Planowania

i Analiz
Ekonomicznych

Kwestor

Kwestor

Specjalista ds.
Planowania

i Analiz
Ekonomicznych

Kwestor

Kwestura Kwestor

odpowiedzialna
za realizacje

uwagi
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EER2 udziat
wydatkéw na
projekty
infrastrukturalne w
przychodach ogétem
PL

EER3 poziom
realizacji planu
inwestycji

i remontow

(wydatki inwestycyjne na projekty miernik

infrastrukturalne / przychody ogétem) % informa-  Kwestura Kwestor
-100% cyjny

(wydatki na inwestycje i remonty /

plan wydatkéw na inwestycje i % > 90 Kwestura Kwestor

remonty) - 100%
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6.6. INFRASTRUKTURA

osoba
zakres. pomlaru./ nazwa miernika formuta miernika . standard przygotowujacy od.powm-
kryterium pomiaru (cel) raport dzialna za
realizacje
RIB1 efekt $¢ liczb k h dotacji .
e.e ywnosc .. .ICZ e UZYS anych dotagina szt. 21 Pion Kanclerza Kanclerz
pozyskiwania dotacji inwestycje
liczba zaakceptowanych
Unowoczesnieniei  RIB2 skutecznosé whioskéw o dofinansowanie
1 rozwoj pozyskiwania srodkéw inwestycji w stosunku do % >75 Pion Kanclerza Kanclerz
" infrastruktury finansowych na inwestycje  wnioskéw ztozonych
badawczej [zaakceptowane/ztozone - 100%]
. o uzyskany poziom dofinansowania
RIB3 pozpm reallzac.Jl / planowane zatozenia budzetu % >75 Pion Kanclerza Kanclerz
planu dofinansowania . .
we wnioskach na dotacje - 100%
Budowa systemu
monitorowania . budowa i wdrozenie systemu do
. MIB1 system informatyczny ! .W W . zenie sy ! Prorektor
wykorzystania . . monitorowania bazy . Centrum .
2. . do monitorowania ., . . termin  31.12.2023 ds. ogdlnych
infrastruktury . . laboratoridw oraz poziomu ich Informatyczne . .
infrastruktury badawczej . i rozwoju
badawczo- wykorzystania
dydaktycznej
Plrl::zs;(;:::z; glskc ZET;T:I: h liczba wnioskéw, ktdre uzyskaty
P o, & . q akceptacje i dofinansowanie/ % >75 Pion Kanclerza Kanclerz
) whnioskéw o przyznanie . . S
Polityka dotaciji wszystkie ztozone wnioski - 100%
3. inwestycyjna
y g PIU2 poziom zewnetrznych
Uczelni L i
strumieni finansowych iy , , miernik
wartos¢ pozyskanych srodkéw zt . . Kwestura Kwestor
pozyskanych na rzecz informacyjny

inwestycji
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6.7. ORGANIZACIA | ZARZADZANIE

L.p.

1.

2.

zakres pomiaru /

kryterium
pomiaru

Integracja
systemu

informatycznego

Doskonalenie
systemu
planowania

pola niebieskie -

miernik informacyjny —

nazwa miernika

SI1 zasieg integracji
funkcjonalnej

SI2 zasieg integracji
organizacyjne;j

SI3 poziom
standaryzacji
raportowania

PC1 poziom
integracji
budzetowania

PC2 poziom
integracji controlingu

formuta miernika

(liczba dziedzin objetych
zintegrowanym systemem
informatycznym / liczba dziedzin
ogoétem) - 100%

(liczba jednostek organizacyj-
nych objetych zintegrowanym
systemem informatycznym /
liczba jednostek organizacyjnych
w PL ogétem) - 100%

stworzenie jednolitych
szablonéw do tworzenia
zunifikowanych raportéw
jednostek organizacyjnych
wdrozenie zintegrowanego
systemu budzetowania
centralnego i jednostek
organizacyjnych

wdrozenie zintegrowanego
systemu controllingu centralnego
i jednostek organizacyjnych

%

%

termin

termin

termin

standard
(cel)

miernik

informacyjny

miernik
informacyjny

31.12.2024

31.12.2023

31.12.2023

przygotowujacy

raport

Centrum
Informatyczne

Centrum
Informatyczne

Centrum
Informatyczne

Specjalista ds.
Planowania

i Analiz
Ekonomicznych
Specjalista ds.
Planowania

i Analiz
Ekonomicznych

osoba
odpowiedzialna
za realizacje

uwagi

Prorektor ds.

ogoblnych
i rozwoju
liczba
Prorektor ds. jednostek )
. organizacyjnyc
PgOInyc_h zgodnie ze
I rozwoju schematem
struktury

Prorektor ds.
0goblnych
i rozwoju

Kwestor

Kwestor

oznaczaja mierniki dotyczace tzw. celdw priorytetowych, ktérych monitorowanie jest podstawg do diagnozy, czy realizacja strategii Uczelni
zmierza we witasciwym kierunku
wartosci referencyjne zostang ustalone w trakcie realizacji strategii, dopiero na ich bazie zostang okreslone poziomy wyjsciowe wskaznikow (t,)

oraz pozgdane wartosci referencyjne w latach kolejnych (t4, t5, ...

’ tn)
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